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การเสริมสรางความเขมแข็งในการดําเนินนโยบาย 

ดานสิ่งแวดลอมและพลังงาน (5R+E) ในระดับอุตสาหกรรม 

 
รัชนีกร ดานศิริชัยสวัสด์ิ  

สาขาการจัดการอุตสาหกรรม คณะเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 

 
บทคัดยอ  

การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมภายใตกระแสของการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วสงผลใหทรัพยากรธรรมชาติและ

ส่ิงแวดลอมที่มีอยูอยางจํากัดลดนอยลงและเส่ือมโทรมอยางตอเน่ือง แตอยางไรก็ตาม ภาคอุตสาหกรรมถือเปนกลไกหลัก      

ในการสรางความเจริญกาวหนาของประเทศและความสามารถทางการแขงขันในระดับโลกได ดังน้ัน ในปจจุบัน

ภาคอุตสาหกรรมจึงพยายามนําหลักการ แนวคิด นโยบายตลอดจนเครื่องมือที่มีประสิทธิภาพเขามาจัดการกับปญหา

ส่ิงแวดลอมที่เกิดขึ้นจากผลของกระบวนการผลิต ซ่ึงปจจัยขับเคล่ือนที่สําคัญที่สุดคือ ทรัพยากรมนุษย เพื่อสรางดุลยภาพใน

มิติดานเศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดลอมไปพรอมๆ กัน ดวยเหตุน้ี ผูวิจัยจึงพยายามศึกษาปจจัยดานทรัพยากรบุคคลในแงมุม

ตางๆ เพื่อชวยเสริมสรางความเขมแข็งในการดําเนินนโยบายในภาคอุตสาหกรรมใหประสบผลสําเร็จ วัตถุประสงคการวิจัยครั้ง

น้ี ผูวิจัยนําตัวแปรประชากรศาสตร (เพศ) และความรูความเขาใจดานส่ิงแวดลอมมาเปนปจจัยในการศึกษาความสัมพันธใน    

การดําเนินนโยบายดานส่ิงแวดลอม (5R) และการดําเนินนโยบายดานพลังงาน (E) จากการมีสวนรวมของพนักงาน โดยใช

แบบสอบถามเปนเครื่องมือในการเก็บรวมรวมขอมูล และใชสถิติวิเคราะหความแปรปรวน (ANOVA) และการถดถอยเชิงเสน 

ณ ระดับนัยสําคัญทางสถิติ 0.05 ผลจากการวิจัยตามวัตถุประสงค พบวา (1) ปจจัยทางประชากรศาสตร (เพศ) ที่แตกตางกัน

สงผลใหการมีสวนรวมของพนักงานในการดําเนินนโยบายดานส่ิงแวดลอม (5R) ในหมวดของการลดการใช/การเกิดของเสีย/

กระบวนการที่กอใหเกิดของเสีย (Reduce) และการซอมหรือแกไข (Repair) แตกตางกัน (2) ความรูความเขาใจดาน

ส่ิงแวดลอมมีความสัมพันธอยางมีนัยสําคัญในทิศทางบวกตอการสรางความเขมแข็งในการดําเนินนโยบายดานส่ิงแวดลอมจาก

การมีสวนรวมของพนักงาน (Sig.=0.000 R2=0.403) (3) ความรูความเขาใจดานส่ิงแวดลอมมีความสัมพันธอยางมีนัยสําคัญใน

ทิศทางบวกตอการสรางความเขมแข็งในการดําเนินนโยบายดานพลังงานจากการมีสวนรวมของพนักงาน (Sig.= 0 R2= 0.335) 

ทรัพยากรมนุษยนอกจากเปนกุญแจสําคัญในการพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขัน ยังตองดําเนินกิจกรรมตางๆ ภายใต

ดุลยภาพทางสังคมและความสมดุลทางส่ิงแวดลอมเพื่อการพัฒนาอยางยั่งยืนในอนาคต 

  

คําสําคัญ : เพศ, ความรูในบริบทของส่ิงแวดลอม, นโยบายดานส่ิงแวดลอมและพลังงาน, การมีสวนรวมของพนักงาน 
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The Strengthening of Implementation Policies on 

Environment and Energy (5R+E) in the Industry Sector 

 
Ratchaneekorn Dansirichaisawat 

Industrial Management, Faculty of Technology, Udon Thani Rajabhat University 

 
Abstract  

  The economic and social development under the rapid change effect the limited existing natural 

resources and environment which were reduced and deteriorated continuously. However, the economic 

development could not decline the industrial expansion, the important trend for development should 

concentrate the building of balance of both economic, social and environment at the same time. The most 

important drivers are human. Therefore, the objectives of this research were to study the factors (gender 

and environmental knowledge) of the strengthening building of the implementation of policies on 

environment (5R) and energy (E) regarding the personnel participation in the industrial sector by applying 

the ANOVA and the linear regression analysis. The result of the research found that (1) Gender was affected 

by environment policies (reduce and repair) and energy policies. (2) The environmental knowledge had 

significant effect on environment policies (Sig.= 0.000 R2 = 0.403). (3) The environmental knowledge had 

significant effect on energy policies (Sig.= 0.000 R2 = 0.335). Statistically significant at the 0.05 level. Both of 

the factors effected the reaction of the participation in the policies of environment and energy in the 

organization to meet the objectives of the policies which were difficult to copy and could build the 

advantage of the sustainable competition. 

 

Keywords : Gender, Environmental knowledge, Environmental and Energy Policy, Employee Involvement 
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1.  บทนํา 

 ทรัพยากรธรรมชาติเปนปจจัยสําคัญตอสรรพชี วิต       

ใหคุณคาและคุณประโยชนคณาประการ ในอดีตมนุษยเปน 

เพียงผูพึ่งพาทรัพยากรธรรมชาติเพื่อความอยูรอดเทาน้ัน  

แตปจจุบันความกาวหนาทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีถูก

พัฒนาโดยมนุษยอยางไมหยุดยั้ง ทรัพยากรธรรมชาติ

นํามาใชเพื่อความเจริญทางเศรษฐกิจและสังคมโดยไม

คํานึงถึงผลเสียที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต ความสัมพันธระหวาง

มนุษยกับส่ิงแวดลอมจึงเปนไปในลักษณะของการทําลาย

และไรสํานึก ปญหาเหลาน้ีหากยังไมไดรับการแกไขอยาง

เรงดวนทําใหผลกระทบที่ไดรับทวีความรุนแรงยิ่งขึ้น  

อยางไรก็ตามในการพัฒนาประเทศน้ันมิอาจปฏิเสธ

การลงทุนในภาคอุตสาหกรรมได ซ่ึงนอกจากการเติบโตทาง

เศรษฐกิจยังมีความลมเหลวที่เกิดขึ้นในอีกดานหน่ึงของการ

พัฒนาโดยไมคํานึงถึงผลกระทบตอสังคมและส่ิงแวดลอม

องคการสหประชาชาติจึงไดกําหนดวาระการพัฒนาใหมขึ้น

(Post-2015 Development Agenda) ภายใตวิสัยทัศนที่

เ ป ล่ี ย นผ าน ไป สู เ ป าหม าย การ พัฒน า อย า ง ยั่ ง ยื น 

( Sustainable Development Goals: SDGs) ร ว ม ทั้ ง

ประเทศไทยไดกําหนดนโยบายเ ก่ียวกับพลังงานและ

ส่ิงแวดลอมไวเชนเดียวกัน เพื่อใหเกิดการพัฒนาอยางความ

สมดุลระหวางเศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดลอมโดยสนับสนุน

ใหองคกรทุกภาคสวนรวมกันขับเคล่ือนใหบรรลุเปาหมาย

ดังกลาว        

การลดผลกระทบดานส่ิงแวดลอมจึงเปนโจทยสําคัญ

ตอการดําเนินธุร กิจในยุคปจจุบัน โดยเฉพาะอยางยิ่ ง 

ภาคอุตสาหกรรมที่กอใหเกิดปญหาดานส่ิงแวดลอมเปน          

อยางมาก ดวยเหตุน้ีภาคอุตสาหกรรมจึงพยายามดําเนิน

นโยบายที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอมมากขึ้นพรอมทั้งกระตุนให

พนักงานในองคกรปรับเปล่ียนพฤติกรรมตลอดจนทัศนคติ

เพื่อใหเกิดผลสัมฤทธ์ิอยางเปนรูปธรรม งานวิจัยน้ี จึงมี

วัตถุประสงคเพื่อศึกษาปจจัยที่เก่ียวของกับทรัพยากรบุคคล

ไดแก ปจจัยทางประชากรศาสตร (เพศ) และปจจัยความรู

ความเขาใจดานส่ิงแวดลอมในการดําเนินนโยบายดาน

ส่ิงแวดลอมและพลังงาน (5R+E) จากการมีสวนรวมของ

พนักงานในระดับอุตสาหกรรม ซ่ึงผูวิจัยมีแนวคิดที่วาแม

หลักการ แนวคิด นโยบายตลอดจนเครื่องมือมีประสิทธิภาพ

มากเพียงใดก็ตามยอมตองอาศัยทรัพยากรบุคคลเปนสําคัญ

ในการขับเคล่ือนเพื่อใหบรรลุผลผลสัมฤทธ์ิตามวัตถุประสงค  
 

2.  วัตถุประสงคการวิจัย 

 2.1 เพื่อศึกษาปจจัยทางประชากรศาสตร (เพศ) ใน

การดําเนินนโยบายดานส่ิงแวดลอมและพลังงานจากการมี

สวนรวมของพนักงาน  

 2.2 เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยดานความรู

ความเขาใจดานส่ิงแวดลอมในการดําเนินนโยบายดาน

ส่ิงแวดลอม (5R) จากการมีสวนรวมของพนักงาน  

 2.3 เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยดานความรู

ความเขาใจดานส่ิงแวดลอมในการดําเนินนโยบายดาน

พลังงาน (E) จากการมีสวนรวมของพนักงาน  
 

3.  การทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวของกับตัวแปร 

 3.1  นโยบายพลังงานประเทศไทย  

 พลังงานเปนปจจัยสําคัญในการพัฒนาประเทศ       

การสรางความม่ันคงทั้งดานการเมือง การทหาร ตลอดจน

การ พัฒนา เ ศ ร ษฐ กิ จทุ กส าข า  อาทิ  เ กษต ร กร รม 

อุตสาหกรรม ที่อยูอาศัย ไฟฟา ประปา คมนาคมและขนสง 

เปนตน แตถาหากใชพลังงานอยางไมถูกตองอาจทําใหแหลง

ทรัพยากรทางพลังงานหมดไปอยางรวดเร็ว ดังน้ันภาครัฐจึง

จําเปนตองหาแนวทางแกไขและปองกันปญหาการขาด

แคลนพลังงาน โดยกําหนดใหมีมาตรการสําหรับอนุรักษ

พลังงานอยางมีประสิทธิภาพทั้งในระยะส้ันและระยะยาว 

นโยบายดานพลังงานเปนแนวทางหน่ึงที่ชวยใหเกิด

การใชพลังงานอยางคุมคา ประเทศไทยมีนโยบายดาน

พลังงานดังน้ี (1) ความม่ันคงดานพลังงาน (2) พลังงาน

ทดแทน (3) การกํากับดูแลราคาและความปลอดภัย (4) การ

อนุรักษพลังงานและประสิทธิภาพ และ (5) การดูแล

ส่ิงแวดลอม [1] ภาคอุตสาหกรรมสวนใหญจึงพยายาม

ดําเนินนโยบายดานการลดการใชพลังงานอยางจริงจัง

เ น่ืองจากเปนแนวทางหน่ึงที่ชวยสรางความไดเปรียบ

ทางการแขงขันในเชิงธุรกิจ ดังน้ันนโยบายพลังงานนับวา
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เปนตัวแปรที่ภาคอุตสาหกรรมสวนใหญตางใหความสําคัญ

เปนอยางมากในการดําเนินธุรกิจ 

3.2  นโยบายดานส่ิงแวดลอม: การจัดการของเสียแบบ

ผสมผสาน (Integrated waste management) 

 กระทรวงอุตสาหกรรมมีนโยบายสงเสริมและพัฒนา

อุตสาหกรรมเชิง นิเวศ สนับสนุนให เ กิดการพัฒนาที่

สอดคลองกันทั้งดานเศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดลอม เพื่อ

การพัฒนาอยางยั่งยืน โดยกรมโรงงานอุตสาหกรรมสงเสริม

ใหภาคอุตสาหกรรมใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด 

จากการนําของเสียกลับมาใชประโยชนในรูปแบบตางๆ และ

การประยุกตใชหลักการจัดการของเสียแบบผสมผสาน

เพื่อใหปริมาณของเสียลดลงอยางตอเน่ือง  

 การจัดการของเสียแบบผสมผสานเปนการดําเนินการ

จัดการของเสียใหเหมาะสมกับคุณสมบัติของของเสีย โดย

คํานึงถึงการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ  พลังงานและ

ป อ ง กัน รั กษา ส่ิ ง แ วด ล อม ให มี คุณภ าพอย า งยั่ ง ยื น 

ประกอบดวยแนวคิดตั้งแต (1) การลดการเกิดของเสียที่

แ ห ล ง /กร ะบวน การ ที่ ก อ ใ ห เ กิ ด ข อ ง เ สี ย  (Source 

reduction; R1) (2) การซอมหรือแกไข (Repair; R2) โดย

นําส่ิงของเครื่องใชที่เสียหายมาซอมหรือแกไขใหอยูในสภาพ

ที่ใชงานไดตอไป (3) การใชวัสดุที่ยังใชงานไดซํ้า (Reuse; 

R3) (4) การหมุนเวียนกลับมาใชใหม (Recycle; R4) ใน

รูปแบบตางๆ กอนนําสวนที่ไมสามารถใชประโยชนใดๆ ได

ไปกําจัด และ(5) การหลีกเล่ียงขยะมีพิษหรือผลิตภัณฑ

อันตราย (Reject; R5) [2] ทั้งน้ีผูบริหารตองใหการสนับสนุน

ทั้งดานนโยบายและแนวทางปฏิบัติเพื่อการพัฒนาอยาง

ตอเน่ือง ดังน้ัน นโยบายดานส่ิงแวดลอมเก่ียวกับการจัดการ

ของเสียแบบผสมผสาน (5R) ที่ไดกลาวมาในขางตน จึงเปน

องคประกอบที่สําคัญตอการพัฒนาอุตสาหกรรม ผูวิจัยนํามา

ศึกษาในครั้งน้ีควบคูกับนโยบายดานพลังงานในหัวขอ 3.1 

3.3  ลักษณะทางประชากรศาสตร (เพศ) 

(Demographic characteristics; Gender) 

 เพศภาวะ (Gender) คือส่ิงที่แสดงลักษณะความ

แตกตางระหวางเพศชายและเพศหญิง โดยองคการอนามัย

โลกไดใหความหมายไววา “คุณลักษณะของผูหญิงและผูชาย

ในบทบาททางสังคม พฤติกรรม กิจกรรมและคุณลักษณะที่

ใหสังคมพิจารณาวาเปนผูชายหรือผูหญิง”[5] สวน เพศ 

(Sex) มีความหมายในลักษณะทางชีววิทยาของบุคคล ซ่ึง

แบงเปนเพศหญิงและเพศชาย 

 เพศเปนตัวแปรทางดานประชากรศาสตรที่ถูกนํามาใช

ในการศึกษาวิจัยดานส่ิงแวดลอมตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบัน     

[6] ผลการศึกษาที่ผานมาพบวา เพศที่แตกตางกันสงผลตอ

การดําเ นินการดานส่ิงแวดลอมที่ แตกตางกันอย าง มี

นัยสําคัญทางสถิติ [7]  งานวิจัย Bennett and Cohen [8] 

ศึกษาธรรมชาติของความแตกตางระหวางเพศชายกับเพศ

หญิง พบวา เพศชายมีความคิดหนักแนนมากกวาเพศหญิง 

แตเพศหญิงมีความคิดละเอียดออนและรอบคอบมากกวา

เพศชาย ในอีกทางหน่ึง พบวา เพศชายมีระดับคะแนนสูงใน

การรักษาส่ิงแวดลอมจากตัวของตัวเองอยางมีนัยสําคัญ [9] 

เปนตนจากการทบทวนวรรณกรรมขางตน ตัวแปรทาง

ประชากรศาสตรดานเพศจึงเปนตัวแปรอิสระที่ผูวิจัยสนใจ

นํามาศึกษาในครั้งน้ี 

3.4  ความรูความเขาใจในบริบทของส่ิงแวดลอม 

ความรู ในบริบทดานส่ิงแวดลอมแบงออกเปน 2 

รูปแบบ ไดแก (1) ความรูดานส่ิงแวดลอมจากผลกระทบที่

เกิดขึ้น ซ่ึงผลกระทบบางประเภทอาจใชเวลานานหลายป

และไมคงที่ ยังสามารถเปล่ียนแปลงเม่ือเวลาผานไป เชน 

ปรากฏการณโลกรอน (2) ความรูดานส่ิงแวดลอมจากแหลง

ความรูอ่ืนๆเชน ฉลากผลิตภัณฑ เปนตน [10], [11] นักวิจัย

กลาววาระดับความรูดานส่ิงแวดลอมและพฤติกรรมในแตละ

ประเทศอาจแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญตอการสนองตอบ

ขอมูลดานส่ิงแวดลอมเน่ืองจากคนในประเทศเหลาน้ันอาจ

กําลังเผชิญกับผลกระทบดานใดดานหน่ึงจากปญหาที่กําลัง

เกิดขึ้น [12] เชน ประเทศออสเตรเลียไดรับผลกระทบจาก

หลุมของชั้นโอโซนเหนือทวีปแอนตารกติกาทําใหอัตราการ

เกิดมะเร็งผิวหนังเพิ่มจํานวนขึ้น เปนตน ความรูความเขาใจ

กอใหเกิดการปรับเปล่ียนแนวคิดและพฤติกรรม ผูมีความรู

มากกวาสามารถนําความรูที่ มีมาใชในการพิจารณาและ

ตัดสินใจไดดียิ่งขึ้น [13] 
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จากการทบทวนวรรณกรรมขางตน ความรูความเขาใจ

ดานส่ิงแวดลอมจึงเปนตัวแปรอิสระที่ ผู วิจัยนํามาศึกษา 

ความรูความเขาใจเปรียบเสมือนกลยุทธสําคัญที่สงผลตอ

ความสําเร็จของงาน 

3.5  การเสริมสรางความเขมแข็งดานโยบายจากการมี

สวนรวมของพนักงาน 

ประพันธพงศ [3] ไดใหความหมายของการมีสวนรวม   

ไววาเปนผลมาจากการเห็นพองตองกันดานความตองการ

และทิศทางการเปล่ียนแปลง เม่ือความเห็นพองกันมากพอ

จนเกิดการริเริ่มโครงการเพื่อปฏิบัติการ สมาชิกรวมกัน

ปฏิบัติทําใหสามารถบรรลุถึงความเปล่ียนแปลงทีต่องการได 

สันติชัย[4] กลาววาสาระสําคัญของการมีสวนรวมของ

บุคลากรคือการเปดโอกาสใหบุคลากรเขามามีสวนรวมใน

การคิดและตัดสินใจในการปฏิบัติงานโดยรวมรับผิดชอบใน

เรื่องตางๆเพื่อให เปนที่ยอมรับของผู อ่ืน การวิจัยโดย 

Kontoghiorghes et al. [14] พบวา องคกรที่สงเสริมการ

เรียนรูสงผลใหพนักงานมีสวนรวมในการเสนอแนะแนวคิด

หรือปรับปรุงงานไดอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงผลของการมี

สวนรวมในดานตางๆ ยังผลตอการเพิ่มขึ้นของระดับผลการ

ดําเนินงานขององคกร 
 

4.  วิธกีารวิจัย 

4.1  การเก็บรวบรวมขอมูล 

ประชากรเปนพนักงานโรงงานอุตสาหกรรมในจังหวัด

อุดรธานี จํานวนตัวอยางคํานวณจากสูตร Yamane (1976) 

ที่ระดับความเชื่อม่ัน 95% [15] ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลโดย

ใชความนาจะเปนแบบงาย (Simple random sampling) 

ซ่ึงทุกหนวยมีโอกาสถูกเลือกเทากัน ตั้งแตพฤษภาคม-

มิถุนายน พ.ศ.2560 แบบสอบถามที่สามารถนํามาใช

วิเคราะหจํานวนทั้งส้ิน 266 ชุด  

4.2  เคร่ืองมือในการวิจัย  

 แบบสอบถามปลายปด ประกอบดวย 3 สวน   

 สวนที ่1 ขอมูลสวนบุคคล เพศชาย เพศหญิง 

 ส วนที่  2 คํ า ถ ามด านค วามรู ค ว าม เ ข า ใ จด าน

ส่ิงแวดลอม อาทิ กิจกรรมทางอุตสาหกรรมปลดปลอยกาซ 

(คารบอนไดออกไซด มีเทน ไนตรัสและอ่ืนๆ) สงผลตอการ

เกิดปรากฏการณเรือนกระจก การประหยัดพลังงานคือการ

เดินเครื่องจักรใหเต็มประสิทธิภาพ เปนตน ซ่ึงเปนคําถามทั้ง

เชิงบวกและเชิงลบ เลือกตอบ (ใช ไมใช) และแบงระดับของ

ความรูความเขาใจดานส่ิงแวดลอมออกเปน 5 ระดับ คือ 
 

คะแนน 0–3 มีความรูความเขาใจในระดับต่ําที่สุด   

คะแนน 4–6 มีความรูความเขาใจในระดับต่ํา 

คะแนน 7–9 มีความรูความเขาใจในระดับปานกลาง 

คะแนน 10–12 มีความรูความเขาใจในระดับสูง 

คะแนน 13–15 มีความรูความเขาใจในระดับสูงมากที่สุด 
 

นําระดับความรูความเขาใจที่ไดมากําหนดเปนมาตรา

สวนประมาณคา (Likert scale) 5 ระดับ  

สวนที่  3 ขอคําถามการมีสวนรวมตอการดํ าเ นิน

นโยบายดานส่ิงแวดลอมและพลังงาน อาทิ การคัดแยก

ประเภทขยะ การเลือกใชสารเคมีที่ไมทําลายชั้นบรรยากาศ 

การซอมแซม/บํารุงรักษาอุปกรณตางๆ เม่ือชํารุด เปนตน 

โดยระบุระดับของการมีสวนรวมเปนมาตราสวนประมาณคา 

(Likert scale) 5 ระดับ 

4.3  วิธีการวิเคราะหทางสถิติ แบงออกเปน 2 สวน  

 สวนที่ 1 การวิเคราะหความแปรปรวน (Analysis of 

Variance : ANOVA) ระดับนัยสําคัญทางสถิติ 0.05 เพื่อหา

ความแตกตางคาเฉล่ียรายคูระหวางเพศและการดําเนิน

นโยบายดานส่ิงแวดลอมและพลังงานจากการมีสวนรวมของ

พนักงาน ภายใตเงื่อนไข การสุมตัวอยางประชากรที่ มีการ

แจกแจงแบบปกติและการสุมเปนอิสระจากกัน 

 สวนที่ 2 การวิเคราะหการถดถอยเชิงเสน (Linear 

regression analysis) เพื่อวิเคราะหความสัมพันธระหวาง

ตัวแปรตามวัตถุประสงคการวิจัยขอ 2.2 และ ขอ 2.3 โดย

การประมาณคาพารามิเตอรโดยวิธีกําลังสองนอยที่สุด และ

เลือกตัวแปรพยากรณเขาสมการแบบคัดเลือกเขา (Enter)  

ภายใตเงื่อนไข (1) คาเฉล่ียของคาคลาดเคล่ือนเทากับศูนย 

(2) คาคลาดเคล่ือนมีการแจกแจงปกติ (3) คาคลาดเคล่ือน

เปนอิสระกัน (4) คาแปรปรวนของคาคลาดเคล่ือน (5) ตัว

แปรอิสระทุกตัวเปนอิสระกัน 
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5.  การวิเคราะหผลทางสถิติ 

5.1  ความเช่ือม่ันของแบบสอบถาม (Reliability)  

 ความเชื่อม่ันของเครื่องมือวัดจากคา Cronbach’s 

Alpha (α) [16] ผลการวิเคราะหความเชื่อ ม่ัน พบวา 

แบบสอบถามมีความนาเชื่อถือโดยรวมในระดับดี หรือมีคา

ความสอดคลองภายในด ี(Cronbach’s Alpha = 0.813)  

5.2  การวิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปร        

 การพิจารณาสภาพปญหาและความสัมพันธระหวาง 

ตัวแปร (Multicollinearity) พิจารณาจากคาสัมประสิทธ์ิ

ส ห สั ม พั น ธ เ พี ย ร สั น ร ะ ห ว า ง ตั ว แ ป ร  ( Pearson’s 

correlation coefficient) พบวา คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ

เพียรสันของตัวแปรทุกคู (0.169-0.477)<0.75 สรุปไดวาตัว

แปรที่นํามาใชในการวิเคราะหปราศจากปญหาความสัมพันธ

ระหวางตัวแปร กอนนําไปวิเคราะหการถดถอยเชิงเสนตรง

ในขั้นตอนตอไป ดังตารางที่ 1 
 

ตารางที่ 1 คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธเพียรสัน (Pearson’ s 

Correlation Coefficient)   
 

ตัวแปร 

ความรูความ

เขาใจ  

(K) 

นโยบาย

พลงังาน  

(E) 

นโยบาย

สิ่งแวดลอม 

(5R) 

ความรูความเขาใจ (K) 1 .476 .477 

นโยบายพลงังาน (E)  1 .169 

นโยบายสิ่งแวดลอม (5R)   1 
 

5.3  การวิ เคราะหความแตกตางระหวางค า เ ฉ ล่ีย        

ตามวัตถุประสงคการวิจัยขอ 2.1 

 การวิเคราะหความแตกตางระหวางคาเฉล่ียของปจจัย

ทางประชากรศาสตร (เพศ) และการดําเนินนโยบายดาน

ส่ิงแวดลอมและพลังงานจากการมีสวนรวมของพนักงาน 

โดยวิเคราะหความแปรปรวน (ANOVA) ขอมูลมีการแจก

แจงแบบปกติและการสุมที่เปนอิสระจากกันโดยการทดสอบ

คาความแปรปรวน (Homogeneity of variance) ใชสถิติ

ทดสอบ Levene test ถาความแปรปรวนของตัวแปรเทากัน 

(sig.>0.05) ใชสถิติทดสอบ F test ถาความแปรปรวนของ

ตัวแปรไมเทากัน (sig.<0.05) ใชสถิติทดสอบ Welch test 

 ผลการวิเคราะหพบวา ปจจัยดานเพศที่แตกตางกัน

สงผลใหการมีสวนรวมในการดําเนินนโยบายดานส่ิงแวดลอม 

(5R) ในหมวดของการลดการ ใช /การ เ กิดของ เ สี ย /

กระบวนการที่กอใหเกิดของเสีย (Reduce) อาทิ การใช

กระดาษหนา-หลัง การเลือกใชสินคาที่มีหีบหอบรรจุภัณฑ

นอยชิ้น การเลือกใชสินคาชนิดเติม เปนตน (Sig.=0.044) 

ระดับนัยสําคัญทางสถิติ  0.05 และการซอมหรือแก ไข 

(Repair) อาทิ การซอมเครื่องจักรที่ชํารุดเสียหาย การ

ตรวจสอบและเช็ดทําความสะอาดอุปกรณเสมอ เปนตน

(Sig.=0.001) ระดับนัยสําคัญทางสถิติ 0.01 แตกตางกัน  

กลาวคือเพศหญิงมีพฤติกรรมในการลดการใชมากกวาเพศ

ชาย แตเพศชายมีพฤติกรรมในการซอมแซมหรือแกไข

มากกวาเพศหญิง ดังตารางที ่2 ผูวิจัยไดอภิปรายผลประเด็น

น้ีเพิ่มเติม ซ่ึงกลาวในหัวขอ 6.1 ตอไป  

5.4  ผลการวิเคราะหการถดถอยเชิงเสนตรง  

(Linear regression) ตามวัตถุประสงคขอ 2.2 และขอ 2.3 

 การวิเคราะหการถดถอยเชิงเสนตรงเปนการพิจารณา

ความสัมพันธระหวางความรูความเขาใจดานส่ิงแวดลอม  

(ตัวแปรอิสระ) และการดําเนินนโยบายดานส่ิงแวดลอม (5R) 

และพลังงาน (E) จากการมีสวนรวมของพนักงาน (ตัวแปร

ตาม)  

                       Yi =  0 + iXi + e                   (1) 
 

 ผลการวิเคราะหความสัมพันธตามวัตถุประสงคขอ 2.2  

พบวา ความรูความเขาใจดานส่ิงแวดลอมมีความสัมพันธ

อยางมีนัยสําคัญในทิศทางบวกในการดําเนินนโยบายดาน

ส่ิ ง แ วด ล อม ( 5R) จ ากการ มี ส วนร วมของพ นัก ง า น 

(Sig=0.000) ระดับนัยสําคัญทางสถิต ิ0.05 ดังตารางที่ 3 
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ตารางที่ 2 ความแตกตางระหวางคาเฉล่ียระหวางเพศกับการดําเนินนโยบายดานส่ิงแวดลอมและพลังงานจากการมีสวนรวม

ของพนักงาน (5R+E) 

ประชากรศาสตร 

เพศ 

ลดการใช

(Reduce) 

ซอมแซม

(Repair) 

ใชซํ้า 

(Reuse) 

นํากลับมาใชใหม

(Recycle) 

หลีกเล่ียง

(Reject) 

พลังงาน 

(Energy) 

คาเฉล่ีย 

ชาย 

หญิง 

4.46 

4.30 

4.52 

2.95 

3.12 

2.55 

3.35 

3.37 

3.35 

2.51 

2.44 

2.54 

4.08 

4.09 

4.05 

3.22 

3.20 

3.24 

Levene (Sig.) 0.173 0.114 0.065 0.774 0.154 0.110 

F 6.296 15.901 0.221 0.343 0.131 0.089 

Sig. 0.013* 0.000** 0.885 0.559 0.718 0.766 

หมายเหตุ    * มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05      ** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
   

ตารางที่ 3 สัมประสิทธ์ิการถดถอยระหวางความรูความเขาใจดานส่ิงแวดลอมกับการดําเนินนโยบายดานส่ิงแวดลอม (5R)  

จากการมีสวนรวมของพนักงาน 

ความรูความเขาใจ 

ดานส่ิงแวดลอม 

(Knowledge) 

Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

 

t 

 

Sig. 

B Std. Error Beta 

คาคงที ่ 0.519 0.234  2.219 0.027** 

ส่ิงแวดลอม (5R) 0.776 0.058 0.635 13.342 0.000** 

 R2 = 0.403      Durbin-Watson=1.988      F = 178.003      Sig=0.000** 

หมายเหตุ ** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 

การดําเนินนโยบายดานส่ิงแวดลอมจากการมีสวนรวมของพนักงาน = 0.519 +0.776 ความรูความเขาใจดานส่ิงแวดลอม  (2)    
 

ตารางที่ 4 สัมประสิทธ์ิการถดถอยของระหวางความรูความเขาใจดานส่ิงแวดลอมกับการดําเนินนโยบายดานพลังงาน (E)  

จากการมีสวนรวมของพนักงาน  

ความรูความเขาใจ 

ดานส่ิงแวดลอม 

(Knowledge) 

Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

 

t 

 

Sig. 

B Std. Error Beta 

คาคงที ่ 0.714 0.253  2.826 0.005** 

พลังงาน (Energy) 0.719 0.063 0.578 11.499 0.000** 

 R2 = 0.335      Durbin-Watson = 1.999      F = 132.228      Sig = 0.000** 

หมายเหตุ ** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 

การดําเนินนโยบายดานพลังงานจากการมีสวนรวมของพนักงาน =  0.714 + 0.719 ความรูความเขาใจดานส่ิงแวดลอม  (3)           
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 ผลการวิเคราะหความสัมพันธตามวัตถุประสงคขอ 2.3 

พบวา ความรูความเขาใจดานส่ิงแวดลอมมีความสัมพันธ

อยางมีนัยสําคัญในทิศทางบวกในการดําเนินนโยบายดาน

พลังงาน (E) (Sig.=0.000) ระดับนัยสําคัญทางสถิติ 0.01 

อาทิ การตรวจสอบการรั่วในจุดตางๆของการปฏิบัติงาน 

เปนตน ดังตารางที่ 4 ผูวิจัยไดอภิปรายผลในประเด็นน้ี

เพิ่มเติม ซ่ึงกลาวในหัวขอ 6.2 ตอไป 
 

6.  การอภิปรายผล 

 การวิจัยน้ีเปนการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey research) 

แบบวัดผลครั้งเดียว (One-shot) จํานวน 266 คน ผลจาก

การวิจัยสามารถอภิปรายผลไดดังตอไปน้ี 

 6.1 ปจจัยดานเพศที่แตกตางกันมีผลตอการดําเนิน

นโยบายดานส่ิงแวดลอม (5R) ในหมวดของการลดการใช/

การเกิดของเสียที่แหลง/กระบวนการที่กอใหเกิดของเสีย 

(Reduce) และการซอมหรือแกไข (Repair) แตกตางกัน

ผลการวิจัยน้ีสอดคลองกับงานวิจัย Dietz et al. [8] และ 

Tikka et al. [17] พบวา เพศแตกตางกันสงผลตอปจจัยดาน

ส่ิงแวดลอมที่ตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ อาทิ การมี

สวนรวมในการแยกทิ้งบรรจุภัณฑเพื่อการรีไซเคิลงานวิจัย

ของ Hopkins and Powers [18] พบวา เพศหญิงเห็นแก

ประโยชนสวนรวมมากกวาเพศชาย (Altruistic behavior) 

เชน การประหยัดไฟฟา การแยกขยะเพื่อรีไซเคิล เปนตน 

แตผลการวิจัยขัดแยงกับงานวิจัยของ Paço and Raposo 

[19] ที่วาความแตกตางระหวางเพศไมมีนัยสําคัญทางสถิติ

กับพฤติกรรมที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม  

 6.2 ปจจัยดานความรูความเขาใจดานส่ิงแวดลอมมี

ความสัมพันธอยางมีนัยสําคัญในทิศทางบวกกับการดําเนิน

นโยบายดานส่ิงแวดลอม (5R) และนโยบายดานพลังงาน (E) 

จากการมีสวนรวมของพนักงาน กลาวคือ หากทรัพยากร

บุคคลมีความรูความเขาใจดานส่ิงแวดลอมมากขึ้นทําใหการ

ดําเนินนโยบายดานส่ิงแวดลอมและพลังงานขององคกรมี

ความเขมแข็งยิ่งขึ้นดวยเชนกัน โดยพนักงานสามารถนํา

ความรูที่ไดรับมาคิดวิเคราะหเสนอแนะแนวคิดหรือปรับปรุง

งานไดอยางมีประสิทธิภาพ ยังผลตอการเพิ่มขึ้นของระดับ

ผลการดําเนินงานขององคกรตามเปาหมายที่วางไว 

 ผลการวิจัยน้ีสอดคลองกับนักวิจัยหลายทานที่พบวา 

ความรูด านส่ิ งแวดล อม มี อิท ธิพลตอความตั้ ง ใ จและ

พฤติกรรมที่ เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม [15] งานวิจัยของ 

Kaynak [20] พบวาการไดรับความรูความเขาใจโดยการ

จัดตั้งระบบการฝกอบรมอยางเพียงพอและเหมาะสมทําให

องคกรสามารถประสบความสําเร็จในการนําระบบใหมๆ เขา

มาประยุกตใช เชนเดียวกับงานวิจัย Cheung and To [21] 

และ Peccei and Rosenthal [22] พบวา การใหพนักงาน

มีสวนในการเพิ่มความสามารถในการปฏิบัติดวยตนเองผาน

ทางการฝกอบรมหรือการไดรับความรูตางๆ เพิ่มขึ้นเปนผล

ทําใหระดับคุณภาพการปฏิบัติงานขององคกรสูงขึ้นได  
 

7.  สรุปผลและขอเสนอแนะ 

 งานวิจัยน้ีศึกษาตัวแปรอิสระเพียง 2 ตัวแปรเทาน้ัน 

คือประชากรศาสตร(เพศ) และความรูความเขาใจดาน

ส่ิงแวดลอมที่มีตอตัวแปรตามคือการดําเนินนโยบายดาน

ส่ิงแวดลอม (5R) และพลังงาน (E) จากการมีสวนรวมของ

พนักงานในระดับอุตสาหกรรม เพื่อทราบวาตัวแปรทั้ง 2 ตัว

มีสวนชวยในการเสริมสรางความเขมแข็งในการดําเ นิน

นโยบายเชนไร จากผลของการวิจัยสามารถยืนยันและ

ชี้ใหเห็นความสําคัญของตัวแปรเพศและความรูความเขาใจ

ดานส่ิงแวดลอม ดังน้ี 

 ทรัพยากรบุคลากรผูปฏิบัติถือเปนเปนพลังขับเคล่ือนที่

สําคัญยิ่งในการดําเนินการเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคตาม

นโยบายองคกร โดยเฉพาะปจจุบันที่มีการเปล่ียนแปลง

รวดเร็ว อาทิ กลยุทธเชิงธุรกิจ คูแขงขัน ขอมูลขาวสาร 

นวัตกรรม องคความรู ระบบการบริหารจัดการแบบใหมและ

เทคโนโลยี รวมทั้งความซับซอนของระบบเศรษฐกิจ เปนตน 

ซ่ึง จําเปนต องขับเค ล่ื อนใหทั นต อสภาวการณต า งๆ 

ตลอดเวลา ดวยเหตุน้ีการดําเนินนโยบายดานส่ิงแวดลอม 

และพลังงานขององคกรในภาคอุตสาหกรรมเชนเดียวกัน 

การมอบหมายคนใหเหมาะสมกับงานที่ไดกําหนดไว โดย

ปจจัยหน่ึงที่ควรพิจารณาในการปฏิบัติงานคือลักษณะของ
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เพศ บุคลิกลักษณะทางเพศระหวางชายและหญิงสามารถ

สงผลตอความรูสึกนึกคิด ความถนัดและความชํานาญที่

แตกตางกัน หากมอบหมายงานไมเหมาะสมใหกับบุคคลน้ัน

ทําใหผูปฏิบัติงานไมเต็มประสิทธิภาพ รวมถึงอันตรายที่

อาจจะเกิดขึ้นในขณะปฏิบัติงาน อีกทั้งเม่ือเวลาผานไป

ผูปฏิบัติงานจะรูสึกเบื่อหนายงานและลาออกในที่สุด องคกร

ตองเสียทั้งเงินและเวลาในการรับบุคลากรเขาทํางานและ

การพัฒนาพนักงานใหมอีกครั้ง ดังน้ัน เพศจึงเปนปจจัยที่ไม

ควรมองขามในการชวยเสริมสรางความเขมแข็งตอการ

ดําเนินนโยบายตางๆ ขององคกร 

 ในอีกทางหน่ึง การพัฒนาความรูของบุคลากรใน

องคกรมุงเนนการจัดการความรูความเขาใจใหตรงกับ

ตํ าแหน งความรับ ผิดชอบ เป นความสํ าคัญ  ความรู

เปรียบเสมือนลูกศรนําทางเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของ

นโยบายองคกรการสงเสริมความรูสามารถแบงระดับตาม

ความรูความชํานาญและตําแหนงงาน อาทิระดับความรูหลัก 

(Core knowledge) ใหกับทุกคนในองคกร ความรูระดับ

กาวหนา (Advanced knowledge) ใหแก หัวหนาแผนก 

หัวหนางานเปนตน และความรูเชิงนวัตกรรม(Innovative 

knowledge) ใหแก หัวหนาฝาย ผูบริหาร เปนตน เ ม่ือ

บุคคลมีความรูความเขาใจที่เพิ่มขึ้นผสานกับความเชื่อและ

ประสบการณสงผลใหพนักงานสามารถบูรณาการผลลัพธ

เหลาน้ีเพื่อประเมิน วิเคราะห สังเคราะหประยุกตใช และ

นํามาซ่ึงการมีสวนรวมในการเสนอแนะแนวคิดหรือปรับปรุง

งานทําใหดัชนีชี้ วัดระดับคุณภาพงานขององคกรสูงขึ้น 

ศักยภาพเหลาน้ีเปนส่ิงที่องคกรตองการจากบุคลากรมาก

ที่ สุด ดังน้ันกลาวไดวาความรูความเขาใจสามารถชวย

เสริมสรางความเขมแข็งตอการดําเนินนโยบายตางๆ ของ

องคกร 

 การวิจัยในอนาคต ผูที่สนใจศึกษาเพิ่มเติมสามารถนํา

ปจจัยที่กลาวมาขางตนมาเปนประเด็นในการวิจัยในบริบทที่

แตกตางออกไป เน่ืองจากในความเปนจริงแลวปจจัยที่ชวย

สงเสริมใหการดําเนินนโยบายดานส่ิงแวดลอมและพลังงาน

ขององค กร ในภาค อุตสาหกรรมประสบผลสํา เ ร็จมี

หลากหลายองคประกอบ อาทิ การสนับสนุนจากผูบริหาร

ระดับสูง การวางกลยุทธ ทัศนคติ แรงจูงใจ ผลตอบแทน 

การทํางานเปนทีม สภาพแวดลอมในการทํางาน ทักษะการ

แกไขปญหาและการตัดสินใจ เปนตน ซ่ึงจะทําใหผลการ

ดําเนินนโยบายองคกรประสบผลสัมฤทธ์ิไดดียิ่งขึ้น ตลอดจน

สามารถสรางความไดเปรียบในการแขงขันที่ยั่งยืนในอนาคต 
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