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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อ 1) หาปจจัยความสําเร็จของผลิตภัณฑหน่ึงตําบล หน่ึงผลิตภัณฑ และ 2) สราง

รูปแบบการจัดการปจจัยความสําเร็จของผลิตภัณฑหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ ประเภทเครื่องดื่ม โดยขอบเขตของการวิจัยในครั้ง

น้ี ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษา เปนผูประกอบการหน่ึงตําบล หน่ึงผลิตภัณฑ  ที่ไดรับการคัดสรร

สุดยอดหน่ึงตําบล หน่ึงผลิตภัณฑไทย ระดับ 5 ดาว ทั่วประเทศ ปพ.ศ. 2559  รวมจํานวนทั้งส้ิน 360 ราย และทําการสราง

รูปแบบโดยการสัมภาษณและจัดประชุมสนทนากลุมกับผูทรงคุณวุฒิและผูเชี่ยวชาญจํานวน 9 คน ทั้งน้ีโดยใชเครื่องมือเปน

แบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ และแบบสัมภาษณ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลไดแก คาความถี่ (frequency) 

คารอยละ (percent)  คาเฉล่ีย (mean)  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation)  การวิเคราะหเน้ือหาและสรุปประเดน็ 

และการวิเคราะหองคประกอบ (factor analysis) ผลการวิจัยพบวา ปจจัยความสําเร็จของผลิตภัณฑหน่ึงตําบล หน่ึงผลิตภัณฑ 

จะประกอบดวยปจจัย  10  ดาน ไดแก ดานเครือขายความรวมมือ ดานการเงิน การบัญช ีดานผลิตภัณฑ ดานบริหารจัดการ

แรงงาน ดานสนับสนุนจากหนวยงานภายนอก ดานการผลิต ดานผูนํา ดานการบริหารจัดการ ดานการตลาด และดานความ

เขมแข็งของชุมชน 
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Abstract 

  The research objectives were to 1) examine the success factors of One Tambon One Product, and 

2) develop a management model for success factors of One Tambon One Product in a Category of 

beverages, The research samples comprised of 360 OTOP five-star entrepreneurs in the year of 2016, An 

interview method and focus group with 9 experts were provided in this study. The research instruments 

were a 5-point scale questionnaire and an interview form. The statistics used for data analysis were 

frequency, percentage, mean, standard deviation, summary content analysis, and factor analysis. The 
research finding  revealed  that  there  were 10 success factors of One Tambon One Product, which could 

be seen in the cooperative network, finance accounting, product, human resource management, 

externalagencies support, production, leadership, management, marketing, and strengthening communities. 

 

Keywords :  success factors, One Tambon One Product,  beverages 
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1. บทนํา 

       จากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 

11 (พ.ศ. 2555 - 2559) ที่มีจุดมุงหมายเพื่อพัฒนาประเทศ

ใหคนในสังคมอยูรวมกันอยางสงบสุข เศรษฐกิจเจริญเติบโต

อยางมีคุณภาพและ ยั่งยืน ดวย 6 ยุทธศาสตรในการพัฒนา

ประเทศ ซ่ึงเปาหมายหลัก คือ การมุงพัฒนาคุณภาพชีวิต

ของประชาชนสูสังคมแหงภูมิปญญาและการสรางความ

เขมแข็งในชุมชนในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน 

รัฐไดใหความสําคัญตอชีวิตความเปนอยูของประชาชนอยาง

ตอเน่ือง มุงเนนที่จะแกปญหาความยากจนของประชาชนใน

ชนบท ใหประชาชนมีสวนรวมในการพัฒนาทองถิ่น โดยให

ความสําคัญกับการสรางรากฐานในระดับลางใหเขมแข็ง [1] 

โดยไดสานตอโครงการตางๆ จากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแหงชาติฉบับที่ 10 (พ.ศ.2550 – 2554) โดยจัดใหมี

โครงการตางๆ หลายโครงการเพื่อแกปญหา โดยเฉพาะอยาง

ยิ่ง โครงการหน่ึงตําบล หน่ึงผลิตภัณฑ (OTOP) ซ่ึงเปน

นโยบายเรงดวนของรัฐบาลโครงการหน่ึง ที่มุงเนนในการ

แกปญหาความยากจนใหกับประชาชนในระดับฐานรากได

อยางแทจริง และยังชวยแกปญหาความยากจนของหมูบาน 

ตําบลและประเทศไดเปนอยางดี 

    โครงการหน่ึงตําบล หน่ึงผลิตภัณฑ (One Tambon 

One Product : OTOP) ไดเริ่มดําเนินโครงการมาตั้งแตป 

พ.ศ.2544  ซ่ึงเปนนโยบายสําคัญของรัฐบาล  ที่ตองการ

สงเสริมสนับสนุนกระบวนการพัฒนาทองถิ่นสรางชุมชนให

เขมแข็ง พึ่งตนเองได ใหประชาชนมีสวนรวมในการสรางงาน 

สรางรายได รวมทั้งตองการนําทรัพยากรและภูมิปญญา

ทองถิ่นมาพัฒนาสินคาใหมีคุณภาพ เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจ

ระดับรากหญาสูรากแกว ในการสงเสริมใหผลิตภัณฑจาก

โครงการหน่ึงตําบล หน่ึงผลิตภัณฑน้ีไดมีโอกาสขยายตลาด

ออกสูตางประเทศมากขึ้น คณะกรรมการอํานวยการหน่ึง

ตําบล หน่ึงผลิตภัณฑแหงชาติ จึงไดจัดใหมีโครงการการคัด

สรรสุดยอด หน่ึงตําบล หน่ึงผลิตภัณฑไทย หรือ OTOP 

Product Champion (OPC) สนับสนุนใหผลิตภัณฑชุมชน

ไดมีโอกาสพัฒนาคุณภาพ และมาตรฐานที่เพียงพอในการ

สงออกได เปนแนวทางการเชื่อมโยงมาตรฐานสินคาจาก

ระดับภูมิภาคสูระดับสากล (Local Links Global Reaches) 

การดําเนินงานโครงการคัดสรรสุดยอดหน่ึงตําบล หน่ึง

ผลิตภัณฑไทย (OPC) ซ่ึงกําหนดดําเนินการคัดสรรสุดยอด 

หน่ึงตําบล หน่ึงผลิตภัณฑไทย ทุกๆ 2 ป โดยประมาณ เริ่ม

ตั้งแตป พ.ศ. 2547 มีผลิตภัณฑที่สงเขารวมคัดสรรสุดยอด 

หน่ึงตําบล หน่ึงผลิตภัณฑไทย ในโครงการคัดสรรสุดยอด

หน่ึงตําบล หน่ึงผลิตภัณฑไทย (OPC) น้ี รวมทั้ง ส้ิน 5 

ประเภทดังน้ี  คือ ประเภทอาหาร ประเภทเครื่องดื่ม 

ประเภทผาและเครื่องแตงกาย ประเภทของใช ของตกแตง 

และของที่ระลึก และประเภทสมุนไพรที่ไมใชอาหาร [2] 

ทั้งน้ีโดยมีโครงสรางขั้นตอนการคัดสรรสุดยอด หน่ึงตําบล 

หน่ึงผลิตภัณฑไทย ดังรูปที่ 1  
 

 

 

 

 

รูปที่ 1 โครงสรางขั้นตอนการคัดสรรสุดยอด หน่ึงตําบล 

             หน่ึงผลิตภัณฑไทย (OPC) 
 

       จากการเปรียบเทียบขอมูลตั้งแตปพ.ศ. 2547 – ปพ.ศ. 

2559 ที่มีการคัดสรรสุดยอด หน่ึงตําบล หน่ึงผลิตภัณฑไทย 

6 ครั้งที่ผานมา พบวามีจํานวนผลิตภัณฑหน่ึงตําบล หน่ึง

ผลิตภัณฑ ประเภทเครื่องดื่มที่สงเขารวมการคัดสรรสุดยอด 

หน่ึงตําบล หน่ึงผลิตภัณฑไทย ไดรับการคัดสรรสุดยอด หน่ึง

ตําบล หน่ึงผลิตภัณฑไทย นอยที่สุด และเม่ือพิจารณาเฉพาะ

ขอมูลตัวเลขเม่ือปพ.ศ. 2559 ลาสุด พบวา ผลิตภัณฑ

ประเภทเครื่องดื่มที่ไดรับการคัดสรรสุดยอด หน่ึงตําบล หน่ึง

ผลิตภัณฑไทย ระดับ 5 ดาวมีจํานวนนอยคาดวานาจะมี

ปญหาและอุปสรรคที่เก่ียวของเกิดขึ้นหลายประการจึงสงผล

ใหผลิตภัณฑประเภทเครื่องดื่มไมประสบความสําเร็ จ

เทาที่ควร 

       ดังน้ันผูวิจัยจึงสนใจที่จะหาปจจัยความสําเร็จและ

สรางรูปแบบการจัดการปจจัยความสําเร็จของผลิตภัณฑ

หน่ึงตําบล หน่ึงผลิตภัณฑประเภทเครื่องดื่ม วามีปจจัย

อยางไร ที่ทําใหผลิตภัณฑประเภทเครื่องดื่ม ประสบ

ความสําเร็จ ซ่ึงผลการศึกษาที่ไดรับจะเปนแนวทางสําหรับ

ระดับอําเภอ 

ระดับจังหวัด 

ระดับประเทศ สุดยอดหนึ่ง 

ตําบล หนึ่ง 

ผลิตภัณฑ

ไทย (OPC) 

ลงทะเบีย
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ผูประกอบการประเภทเครื่องดื่มในการนําไปปรับปรุงและ

พัฒนาผลิตภัณฑหน่ึงตําบล หน่ึงผลิตภัณฑใหมีศักยภาพเพิ่ม

มากขึ้น และเปนแนวทางใหกับผูประกอบการและผูสนใจทั้ง

รายเกาและรายใหมที่จะดําเนินการผลิตผลิตภัณฑห น่ึง

ตําบล หน่ึงผลิตภัณฑประเภทเครื่องดื่มไดอีกทางหน่ึงดวย 

นอกจากน้ีขอมูลที่ไดรับจะเปนประโยชนสําหรับหนวยงานที่

เก่ียวของในการใหความชวยเหลือและอํานวยความสะดวก

สามารถที่จะดําเนินธุรกิจไดอยางมีประสิทธิภาพ สามารถ

แขงขันกับประเทศเพื่อนบานในเวทีประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียนที่จะเกิดขึ้นขางหนาน้ี 
 

2. วัตถุประสงคของการวิจัย 

     การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคดังน้ี 

     1. เพื่อหาปจจัยความสําเร็จของผลิตภัณฑหน่ึงตําบล

หน่ึงผลิตภัณฑ 

     2. เพื่อสรางรูปแบบการจัดการปจจัยความสําเร็จของ

ผลิตภัณฑหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ ประเภทเครื่องดื่ม 
 

3.  วิธีการดําเนินการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้ ง น้ี เปนการ วิจัยและพัฒนา ผู วิ จั ย

ดําเนินการวิจัยเปน 2 ขั้นตอนดังน้ี 

 ข้ันตอนที่ 1: หาปจจัยความสําเร็จของผลิตภัณฑ

หนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

     1.  ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 ป ร ะช ากร ที่ ใ ช ใ น กา ร ศึ ก ษา ค รั้ ง น้ี  ไ ด แ ก  

ผูประกอบการผลิตภัณฑหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑภาพรวม 

ที่ไดรับการคัดสรรสุดยอดหน่ึงตําบล หน่ึงผลิตภัณฑไทย

ระดับ 5 ดาว ป พ.ศ.2559 ทั่วประเทศ จํานวน 2,564 ราย 

[2] โดยในการน้ีเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยาง  

     กลุมตัวอยาง คือ ผูประกอบการผลิตภัณฑหน่ึง

ตําบลหน่ึงผลิตภัณฑภาพรวม ที่ไดรับการคัดสรรสุดยอดหน่ึง

ตําบล หน่ึงผลิตภัณฑไทยระดับ 5 ดาว ป พ.ศ.2559 ทั่ว

ประเทศ จํานวน 360 ราย โดยใชตารางสําเร็จรูปของเคซ่ีและมอร

แกน [3] ที่ระดับความเชื่อม่ัน 95 % ไดกลุมตัวอยางจํานวน 

335 ราย และเพิ่มในสวนของกลุมตัวอยางประเภทเครื่องดื่ม

อีก 25 ราย ฉะน้ันการวิจัยครั้งน้ีผูวิจัยใชกลุมตัวอยางรวม

จํานวน 360 ราย และตองไมต่ํากวา 20 เทาของจํานวนตัว

แปร [4] โดยใชวิธีสุมแบบหลายขั้นตอน (Multi – Stage 

Sampling) คื อ  การสุ มแบบแบ งกลุ ม (Cluster Random 

Sampling) โดยแบงตามประเภทของผลิตภัณฑ เปน อาหาร 

เครื่องดื่ม ผา เครื่องแตงกาย ของใช ของตกแตง ของที่ระลึก และ

สมุนไพรที่ไมใชอาหาร จากน้ันทําการสุมแบบแบงกลุม (Cluster 

Random Sampling) โดยแบงตามภูมิภาค เปน ภาคเหนือ ภาค

กลาง ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคใต จากน้ันเปนการสุม

แบบกําหนดจํานวนกลุ มตั วอย างตามขนาดของสั ดส วน 

(Probability Proportional to Size) ตามจํานวนสถานประกอบการ

ที่ไดรับการคัดสรรฯ ระดับ 5 ดาว ในปพ.ศ. 2559 ในแตละประเภท

ของผลิตภัณฑ และแตละภูมิภาค  สุดทายไดกลุมตัวอยางจากการ

เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

      2.  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

            ไดแก แบบสอบถาม มาตรวัดประมาณคาแบบ 

Rating Scale 5 ระดับ ตามมาตรวัดแบบลิเคิรท (Likert’s 

Scale) [5]  

      3.  การวิเคราะหขอมูล 

            วิเคราะหขอมูลทั่วไปของกลุมตัวอยางโดยใช

โปรแกรมสําเร็จรูป สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลมีดังน้ี คา

รอยละ คาเฉล่ีย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน จากน้ันทําการ

วิเคราะหองคประกอบ (Factor Analysis) โดยการสกัด

องคประกอบหลัก (Principal Component Analysis) [6] 

รวมกับเทคนิควิธีการในหลักการหมุนแกนแบบตั้งฉาก       

(Orthogonal rotation) ดวยวิธีแวริแมกซ (Varimax) ซ่ึง

เปนวิธีที่นิยมใชกันมาก [7] โดยใชเกณฑในการพิจารณา

องคประกอบปจจัยความสําเร็จของผลิตภัณฑหน่ึงตําบล 

หน่ึงผลิตภัณฑ ดังน้ีคือ องคประกอบตองมีคาผันแปรของตัว

แปรทั้งหมดหรือคาไอเกน (Eigen value) มากกวา 1.000 

ขึ้นไป ตัวแปรสังเกตไดแตละตัวในแตละองคประกอบน้ัน

ตองมีคานํ้าหนักองคประกอบ ( Factor Loading) ไมต่ํากวา 

0.3 [8] กําหนดชื่อองคประกอบรวมจากตัวแปรสังเกตได
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หลายๆตัวแปรที่รวมกันชี้วัดปจจัยความสําเรจ็ของผลิตภัณฑ

หน่ึงตําบล หน่ึงผลิตภัณฑในแตละองคประกอบน้ันๆและทํา

การวิเคราะหระดับความคิดเห็นในแตละสภาพปจ จัย

ความสําเร็จ โดยใชคาเฉล่ีย  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   

     ข้ันตอนที่  2: สร าง รูปแบบการจัดการป จ จั ย

ความสําเร็จของผลิตภัณฑหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ  

ประเภทเคร่ืองดื่ม 

      1.  ประชากรและกลุมตัวอยาง 

           ประชากร ไดแก ผูทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณไม

นอยกวา 1 ปเก่ียวกับการบริหารจัดการเทคโนโลยี และ

ผูเชี่ยวชาญ คือ ผูประกอบการประเภทเครื่องดื่ม ในปพ.ศ. 

2559 ที่ไดรับการคัดสรรสุดยอด หน่ึงตําบล หน่ึงผลิตภัณฑ

ไทย ระดับ 5 ดาว และเจาหนาที่ รวมจํานวนทั้งหมด 9 คน 

ที่จะมารวมตอบแบบสัมภาษณและเขาประชุมสนทนากลุม 

(Focus Group Discussion) 

      การเลือกกลุมตัวอยาง การกําหนดกลุมตัวอยาง 

แผนการสุมตัวอยางใช วิ ธี สุมแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) ไดแก ผูทรงคุณวุฒินักวิชาการที่มีประสบการณ

ไมนอยกวา 1 ปทางดานการบริหารจัดการ 1 คน ดาน

เทคโนโลยีอาหาร 1 คน และดานเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 1 

คน รวม 3 คน สวนผู เชี่ยวชาญ ไดแก ผูประกอบการ

ผลิตภัณฑหน่ึงตําบล หน่ึงผลิตภัณฑ ประเภทเครื่องดื่ม ที่

ไดรับการคัดสรรสุดยอดหน่ึงตําบล หน่ึงผลิตภัณฑไทยระดับ 

5 ดาว ในปพ.ศ. 2559  ในจังหวัดเพชรบุรี 4 คน และ

เจาหนาที่ที่ เ ก่ียวของด านผลิตภัณฑห น่ึงตํ าบล หน่ึง

ผลิตภัณฑ ไทย 2 คน รวม 6 คน ฉะ น้ันรวม จํานวน

ผูทรงคุณวุฒิและผูเชี่ยวชาญทั้งหมด 9 คน  

     2.  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

            ไดแก แบบสัมภาษณ (Interview Form) โดยเปน

การสัมภาษณแบบมีโครงสราง (Structured Interview) 

จากน้ันนําขอมูลมาประชุมสนทนากลุม (Focus Group 

Discussion) 

 

 

      3.  การวิเคราะหขอมูล 

            จะทําการวิเคราะหขอมูลโดยการตีความหมายใน

รูปแบบของการวิเคราะหเน้ือหา (Content Analysis) และ

สรุปประเด็น (Thematic Analysis) โดยการบรรยายเชิง

พรรณา 
 

4. สรุปผลการวิจัย 

4.1  ผลการวิจัย ข้ันตอนที่ 1 หาปจจัยความสําเร็จของ

ผลิตภัณฑหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

 ผูวิจัยไดใชเครื่องมือชุดแบบสอบถามที่สรางขึ้นจาก

ขอสรุปที่มีการบูรณาการ 3 สวน คือ 1) จากทฤษฎีและ

เอกสารงานวิจัยที่เก่ียวของ 2) จากการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ

และผูประกอบการดานผลิตภัณฑหน่ึงตําบล หน่ึงผลิตภัณฑ 

และ 3) และจากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ ดังตารางที่ 1 

 ตารางที่ 1 ขอสรุปกรอบประเด็นดานความสําเร็จ 

ดาน 

จากทฤษฎี

และเอกสาร 

งานวิจัย 

ที่เกี่ยวของ 

สัมภาษณ

ผูเช่ียวชาญ 

ผูประกอบก

าร OTOP 

สัมภาษณ 

ผูทรงคุณวุฒิ 

การตลาด    

การเงิน หรือเงินทุน    

การบรหิารจัดการ    

การผลิต    

กระบวนการภายนอกธุรกิจ    

ผูนํา    

แรงงาน    

ความเขมแข็งของชุมชน    

การพัฒนาผลิตภัณฑ    
 

 

       จากตารางที่ 1 พบวากรอบประเด็นดานความสําเร็จ

จากขอสรุปที่มีการบูรณาการ 3 สวนคือ 1) จากทฤษฎีและ

เอกสารงานวิจัยที่เก่ียวของ 2) จากการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ

และผูประกอบการดานผลิตภัณฑหน่ึงตําบล หน่ึงผลิตภัณฑ 

และ 3) และจากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ ไดขอสรุปรวมมี

อยู 9 ดาน คือ ดานการตลาด ดานการเงินหรือเงินทุน ดาน

การบริหารจัดการ ดานการผลิต ดานกระบวนการภายนอก

ธุรกิจ ดานผูนํา ดานแรงงาน ดานความเขมแข็งของชุมชน 
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และดานการพัฒนาผลิตภัณฑ  จากน้ันนําไปสรางขอคําถาม

เพื่อใหครอบคลุมทั้ง 9 ดาน แลวนําผลมาวิเคราะหขอมูล

ดวย โปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป โดยใชวิธีทางสถิติที่

นํามาใชในการวิเคราะหขอมูล ดังน้ี  ขอมูลทั่วไปของผูตอบ

แบบสอบถาม จํานวน 360 คน พบวา ผูตอบแบบสอบถาม

สวนใหญ เปนเพศหญิงมากที่สุด มีจํานวน 256 คน (รอยละ 

71.11) มีอายุอยูระหวาง 41-50 ป จํานวน 151 คน  (รอย

ละ 41.94) มีประเภทผลิตภัณฑที่ไดรับการคัดสรรฯ มาก

ที่สุดไดแก ประเภทผาและเครื่องแตงกาย จํานวน 126 คน 

(รอยละ 35.00) มีพื้นที่ตั้งสถานประกอบการมากที่สุด คือ

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จํานวน 124 คน (รอยละ 34.45) 

มีประเภทผูผลิต/ผูประกอบการ มากที่สุด คือผูผลิตชุมชนที่

เปนเจาของรายเดียว จํานวน 209 คน (รอยละ 58.06)  และ

เคยมีประสบการณในการสงผลิตภัณฑเขารวมคัดสรร สุด

ยอดหน่ึงตําบล หน่ึงผลิตภัณฑไทย มากที่สุด จํานวน 340 

คน (รอยละ 94.44) และมีระยะเวลาในการดําเนินกิจการ

มากที่สุด คือต่ํากวา 10 ป จํานวน  183 คน (รอยละ 50.83)   

สวนผลการวิเคราะหสภาพปจจัยความสําเร็จของผลิตภัณฑ

หน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑในแตละปจจัยจากจํานวน 65 ขอ 

พบวาภาพรวม มีสภาพความคิดเห็นเห็นดวยมาก (คาเฉล่ีย 

4.22) และเม่ือพิจารณารายขอ พบวา การควบคุมคุณภาพ

สินคาตองเปนมาตรฐานเดียวกันมีสภาพความคิดเห็นเห็น

ดวยมากที่สุด (คาเฉล่ีย 4.45) ผลิตภัณฑจะตองไดรับการ

รับรองมาตรฐานคุณภาพผลิตภัณฑ (คาเฉล่ีย 4.39) มี

ความสัมพันธที่ดี กับหนวยงานภาครัฐ (คาเฉล่ีย 4.38) 

ผูประกอบการมีความรูดานการตลาด (คาเฉล่ีย 4.36) 

ตามลําดับ สวนสภาพความคิดเห็นเห็นดวยนอยที่ สุด มี

แหลงเงินทุนภาครัฐ/เอกชน ที่ใหการสนับสนุนอยางเพียงพอ 

(คาเฉล่ีย 3.85) สําหรับผลการวิเคราะหองคประกอบปจจัย

ความสําเร็จของผลิตภัณฑหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ ได

จํานวน 10 องคประกอบ ดังตารางที่ 2 

 

ตารางที่ 2  จํานวนองคประกอบ คาความรวมกัน คาไอเกน  

คารอยละของความแปรปรวน คารอยละของความ

แปรปรวนสะสม ในแตละองคประกอบ  
ชื่อ 

องคประกอบ 

คาความ

รวมกัน 

คาความผนัแปร 

(eigen value) 

คารอยละของ

ความแปรปรวน 

(percent of 

variance) 

คารอยละความ

แปรปรวน 

สะสม 

1 18.190 4.642 33.072 33.072 

2 2.947 4.256 5.358 38.430 

3 2.287 3.889 4.158 42.588 

4 1.659 3.741 3.016 45.603 

5 1.597 3.645 2.904 48.507 

6 1.363 3.470 2.477 50.984 

7 1.284 2.511 2.334 53.319 

8 1.204 2.403 2.189 55.508 

9 1.088 2.170 1.979 57.487 

10 1.077 1.968 1.958 59.445 

รวมคาความแปรปรวนสะสม 59.445  

 

      จากตารางที่ 2 พบวา คาความรวมกัน ซ่ึงเปนผลรวม

กําลังสองของนํ้าหนักตัวแปรบนองคประกอบทั้งหมดในแต

ละตัวแปรมีคาระหวาง 1.077 ถึง 18.190 คาไอเกน (Eigen 

Values) ซ่ึงเปนผลรวมกําลังสองของสัมประสิทธ ของ

องคประกอบ ในแตละองคประกอบที่มีคามากกวา 1.0 มี 

10 องคประกอบ โดยมีคาความแปรปรวนสะสมทั้ง 10 

องคประกอบเทากับ 59.445 ซ่ึงเปนคาเพียงพอที่จะใชทาง

สังคมศาสตรได ดังน้ันผูวิจัยจะขอสรุปผลการวิเคราะห

องคประกอบเชิงสํารวจของปจจัยความสําเร็จของผลิตภัณฑ

หน่ึงตําบล หน่ึงผลิตภัณฑ ไดดังรูปที่ 2 

จากรูปที่ 2 พบวา ผลการหาปจจัยความสําเร็จของ

ผลิตภัณฑหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ  ไดจํานวน 10 ดาน คือ 

1)  ดานเครือขายความรวมมือ  

2)  ดานการเงิน การบัญชี  

3)  ดานผลิตภัณฑ  

4)  ดานบริหารจัดการแรงงาน  

5)  ดานสนับสนุนจากหนวยงานภายนอก    

6)  ดานการผลิต  

7)  ดานผูนํา 

 8)  ดานการบริหารจัดการ 



วารสารวิชาการคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม : เทพสตรี I-TECH ปที่ 12 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม - ธันวาคม 2560 

 

121 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

องคประกอบที่ 1

เครือขายความ

รวมมือ 

ภาครัฐ ภาคเอกชน สถาบันการศึกษาไดเขามา 

มีสวนรวม 

.687 

มีการศึกษาดูงานจากกลุมที่ประสบความสําเร็จ .675 

มีการเยี่ยมเยียนจากหนวยงานภาครัฐ/เอกชน .669 

มีความสัมพันธที่ดีกับหนวยงานภาครัฐ .661 

มีการแลกเปล่ียนเรียนรูในวิทยาการใหมๆ .644 

มีการสรางเครือขายความรวมมือ .604 

มีการแลกเปล่ียนขอมูลขาวสารระหวางกลุม .603 

 

 

องคประกอบที่ 2

การเงิน การบัญช ี

มีการวางแผนการตลาดและมีชองทางการจัด

จําหนายทีห่ลากหลาย 

.705 

ผูประกอบการควรมคีวามรูความเขาใจดาน

การเงินหรือการลงทนุ 

.657 

มีการวางแผนดานการเงนิกอนการลงทุน .617 

มีการจัดทําบัญชีรายรับ-รายจาย อยางเปน

ระบบ 

.616 

โอกาสทางการตลาด สามารถสงออกสูสากล .611 

รูปแบบบรรจุภัณฑตองมีเอกลักษณ และ

มาตรฐานสากลเชิงการคา 

.584 

มีระบบการจัดทําบัญชทีี่โปรงใส ตรวจสอบได .560 

ใหความสําคญักับการพัฒนาผลิตภัณฑอยู

ตลอดเวลา 

.712 

มีการสรางความแตกตางของสินคาที่มคีวาม

โดดเดนเฉพาะตัว 

.619 

มีการสรางผลิตภัณฑที่หลากหลายทั้งรูปแบบ

สีสันและลวดลาย 

.617 

ผลิตภัณฑเปนที่ดงึดดูและนาสนใจของตลาด .611 

มีการพัฒนาบรรจุภัณฑไดมาตรฐานสากล .559 

มีความมุงมั่นและตั้งใจในการทําธุรกิจ .517 

มีความสามารถในการแกไขการทํางาน .476 

 

 

องคประกอบที่ 3

ผลิตภัณฑ 

องคประกอบที่ 4   

บริหารจัดการ

แรงงาน 

มีความพรอมในดานแรงงาน .672 

มีการจางงานในสัดสวนที่เหมาะสม .632 

แรงงานเปนผูมคีวามรู ความชํานาญในการทํางาน .611 

แรงงานใหความรวมมือและมีความสามัคค ี .558 

มีความสามารถในการสรางขวัญกําลังใจ .553 

ดําเนนิการเองโดยเจาของกิจการ .544 

มีความรูความเขาใจดานการบริหารจดัการ .428 

องคประกอบที่ 5   

สนับสนุนจาก

หนวยงานภายนอก 

บุคลากรภาครัฐใหการสนับสนนุและสงเสริมการ

ทํางาน 

.675 

ไดรับการสนับสนุนการสงเสริมการขาย .670 

ไดรับการสนับสนุนชองทางการจดัจําหนาย .662 

ผูประกอบการไดรับการฝกอบรมเพิ่มพูนความรู .572 

ชุมชนตองเขามามีสวนรวมกับปจจัยการผลิต .570 

มีการเปดรับขอมูลขาวสารผานเจาหนาที่ของรัฐ/

เอกชน 

.563 

บุคลากรภาครัฐเปนที่ปรึกษา .543 

 

 

องคประกอบที่ 6    

การผลิต 

 

มีความสามารถในการวางแผนดาน

วัตถุดบิ 

.653 

ศักยภาพการผลิต สามารถผลิตซํ้าใน

ปริมาณและคุณภาพคงเดิม 
.652 

มีการวางแผนการผลิตอยางเปนระบบ .589 

การควบคมุคุณภาพสินคาตองเปน

มาตรฐานเดียวกนั 

.541 

มีการนําเอาเทคโนโลยีเขามาใชในการ

ผลิต 

.524 

มีการกําหนดคุณภาพของวัตถดุิบที่จะ

นํามาผลิตสินคา 

.511 

 

องคประกอบที่ 7     

ผูนํา 

 

ผลสําเร็จที่เกิดขึ้นเกดิจากความสามารถ

ของผูนํา 
.592 

มีความสามารถในการตดิตอ

ประสานงานกับภาครัฐไดเปนอยางด ี

.559 

มีการกําหนดเปาหมายและทิศทางที่

ชัดเจน 
.554 

มีการควบคุมและติดตามผลการทํางาน .481 

เปดโอกาสใหทุกคนมีสวนรวมในการ

แสดงความคิดเห็น 

.432 

 

 

 

 

 

 

            องคประกอบที่ 8  

 การบริหารจัดการ 

 

มีความรับผดิชอบในการปฏิบัตงิาน .730 

มีความสามารถในการวางแผนการ

ทํางานอยางรอบคอบ 

.716 

มีความรวดเร็วและถูกตองในการสง

สินคา 

.652 

 
 

องคประกอบที่ 9  

การตลาด 

 

มีการกําหนดราคาที่เหมาะสมกับคุณภาพ .712 

มีการตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑ

กอนออกจําหนาย 

.600 

รายไดในการจัดจําหนายสินคาจะตอง

เพิ่มขึ้น 

.535 

มีความตอเนื่องของตลาดทั้งลูกคาเกา 

และลูกคาใหมอยางสม่ําเสมอ 

.485 

 

องคประกอบที่ 10  

ความเข็มแขง็    

ของชุมชน 

 

ชุมชนมีสวนรวมในการแสดงความคิดเหน็ .705 

แรงงาน/ทนุ สวนหนึ่งมาจากชุมชน .695 

รูปที่ 2 สรุปผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจของปจจัยความสําเร็จของผลิตภัณฑหน่ึงตําบล หน่ึงผลิตภัณฑ 
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       9)  ดานการตลาด  

10)  ดานความเขมแข็งของชุมชน  

4.2  ผลการวิจัย ข้ันตอนที่  2 การสรางรูปแบบการ

จัดการปจจัยความสําเร็จของผลิตภัณฑหนึ่งตําบลหนึ่ง

ผลิตภัณฑ ประเภทเคร่ืองดื่ม 

 ผูวิจัยไดดําเนินการจัดทํา (ราง) รูปแบบการจัดการ

ปจจัยความสําเร็จของผลิตภัณฑหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ 

ประเภทเครื่องดื่ม พรอมกับสรางแบบสัมภาษณเพื่อใหทาง

ผูทรงคุณวุฒิจํานวน 3 คนและผูเชี่ยวชาญ 6 คน รวม 9 คน 

ชวยดําเนินการและใหขอเสนอแนะกอนลวงหนา จากน้ัน 

ดําเ นินการจัดการประชุมสนทนากลุม (Focus Group 

Discussion) ในการเรียนรูรวมกัน และมีขอสรุปรวมกัน โดย

แตละทานเสนอแนะผานการสนทนากลุมมาสังเคราะหใหม

แลวสรุปเรียบเรียงเปนรูปแบบการจัดการปจจัยความสําเร็จ

ของผลิตภัณฑหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ ประเภทเครื่องดื่ม

ไดดังน้ี 

รูปแบบการจัดการปจจัยความสําเร็จของผลิตภัณฑหนึ่ง

ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ ประเภทเคร่ืองดื่ม ประกอบดวย 

4.2.1 ปจจัยดานเครือขายความรวมมือ 

      จะตองจัดใหมีการสรางเครือขายความรวมมือ

ซ่ึ ง กั นและ กันทั้ ง  3 ฝ า ย  ไ ด แ ก  ภ าค รั ฐ  ร วม ไปถึ ง

สถาบันการศึกษาดวย ภาคเอกชน และกลุมผูประกอบการ

ดวยกันเอง ซ่ึงอาจจะเปนกลุมประเภทเดียวกันหรือตางกลุม

ประเภทที่มีแนวทางการดําเนินการไปในทิศทางเดียวกัน ได

ใหความชวยเหลือหรือใหคําปรึกษาในรูปแบบตางๆ อาจจะ

เปนทางการหรือไมเปนทางการ อาทิ การศึกษาดูงาน การ

แลกเปล่ียนเรียนรูดานวิทยาการใหมๆ และการแลกเปล่ียน

ประสบการณตลอดจนดานขอมูลขาวสาร เปนตน  

แนวทางการดําเนินการมีดังตอไปนี ้

      1. จะตองมีการสรางเครือขายรวมกัน ระหวางภาครัฐ 

ภาคเอกชน ตลอดจนสถาบันการศึกษาตางๆตองเขามามี

สวนรวมในลักษณะการทําขอตกลงความรวมมือ (MOU) 

ชวยเหลือในดานตางๆรวมกัน ซ่ึงอาจจะเปนทางการ หรือไม

เปนทางการก็ได ดังน้ี 

         1.1 เครือขายภาคเอกชน/ผูประกอบการ จะตอง

เขามาชวยเหลือในดานชองทางการจัดจําหนาย ดาน

การตลาด ดานการเงิน ดานผลิตภัณฑ เปนตน ไดแก บริษัท

ในกลุมเครือเจริญโภคภัณฑ (CP) OTOP Trader เปนการ

รวมตัวกันของกลุมผูประกอบการผลิตภัณฑหน่ึงตําบล หน่ึง

ผลิตภัณฑ  อันเปนชองทางหน่ึงของการสงเสริมการตลาดใน

การจําหนายสินคา เครือขายของผลิตภัณฑหน่ึงตําบล หน่ึง

ผลิตภัณฑ กลุมผูผลิตประเภทเครื่องดื่ม และบริษัทอ่ืน ๆ  ที่

เก่ียวของกับผลิตภัณฑเครื่องดื่ม บริษัทที่เปนที่ปรึกษาระบบ

ควบคุมคุณภาพผลิตภัณฑ สถาบันการเงินตาง ๆ เชน 

ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมแหง

ประเทศไทย ธนาคารออมสิน สถาบันพัฒนาวิสาหกิจขนาด

กลางและขนาดยอม ตลอดจนกองทุนโครงการตางๆ เปนตน 

         1.2 เครือขายภาครัฐ/สถาบันการศึกษา จะตอง

เขามาชวยเหลือในดานองคความรูใหมๆ การศึกษาวิจัยและ

พัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ  การพัฒนาผลิตภัณฑ  การ

ออกแบบผลิตภัณฑ การสรางนวัตกรรม การออกแบบบรรจุ

ภัณฑ เปนตน ไดแก สํานักสงเสริมวิสาหกิจชุมชม (สสว.) 

สํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด/อําเภอ กลุมงานสงเสริมการ

พัฒนาชุมชน สํานักงานสาธารณสุขจังหวัด กลุมงานคุมครอง

ผูบริโภค ดานการขอเครื่องหมายรับรองอาหารและยา (อย.) 

สํานักงานพาณิชยจังหวัด ดานการสงออกตางประเทศ 

หอการคาจังหวัด สภาอุตสาหกรรมจังหวัด/สํานักงาน

อุตสาหกรรมจังหวัด ดานการขอมาตรฐานผลิตภัณฑชุมชน 

(มผช.) สํานักงานเกษตรจังหวัดคณะกรรมการกลางอิสลาม

ประจําจังหวัด ดานการขอรับรองเครื่องหมาย HALAL 

สํานักงานสรรพสามิตจังหวัด ดานชําระภาษีสรรพสามิต

เครื่องดื่ม สถาบันอาหาร ดานการขอรับรองเครื่องหมาย 

GMP และ  HACCP ตลอดจน สถาบันการศึ กษา เชน 

มหาวิทยาลัยพะเยา จังหวัดพะเยา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี มหาวิทยาลัยศิลปากร 
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จังหวัดนครปฐม มหาวิทยาลัยกรุงเทพ จังหวัดกรุงเทพฯ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุ นันทา จังหวัดกรุง เ ทพฯ 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลา จังหวัดกรุงเทพฯ เปน

ตน 

      2. จะตองมีการแลกเปล่ียนเรียนรูซ่ึงกันและกันจาก

กลุมผูประกอบการประเภทเดียวกันทางดานวิทยาการใหมๆ 

และทางดานขาวสารขอมูลจากภาครัฐ มีการประชุมกลุม

รวมกัน 

     3. จะตองหาโอกาสไปรวมศึกษาดูงานจากกลุมผูผลิต 

ที่ประสบความสําเร็จเพื่อเปนแนวทางตลอดจนมีการ

แลกเปล่ียนประสบการณ เชน การพัฒนาคุณภาพและบรรจุ

ภัณฑ การสงเสริมชองทางการตลาด การพัฒนาศักยภาพ

ผูผลิต ผูประกอบการ การเขาถึงแหลงทุน การจัดทําแผน

ธุรกิจ เปนตน จากกลุมผูประกอบการประเภทเดียวกันหรือ

ตางกลุมวาอะไรที่เปนปญหาและอุปสรรคในการทําใหไม

ประสบความสําเร็จ โดยศึกษากลุมที่ประสบความสําเร็จ 

เพื่อที่จะนํามาปรับใชและวางแผนการดําเนินการตอไป 

     4. จะตองเปดโอกาสใหหนวยงานภาครัฐ เขามาชวย

ใหขอคิดเห็นหรือขอเสนอแนะในดานตางๆรวมดวย  

      5. จะตองสรางความสัมพันธที่ดีกับหนวยงานของทาง

ภาครัฐ โดยเฉพาะกับเจาหนาที่ที่เก่ียวของ เพราะจะทําให

การดําเนินการราบรื่น ไมมีปญหาอุปสรรค 

      6. จ ะ ต อ ง มี ก า ร ส ร า ง ค ว า ม ร ว ม มื อ ร ะ ห ว า ง

ผูประกอบการดวยกัน ในรูปแบบของกลุมคลัสเตอร  

(Cluster) เพื่อสรางพันธมิตรทั้งผูประกอบการที่จําหนาย

สินคาลักษณะเดียวกันและผูผลิต (Supplier) 

 4.2.2  ปจจัยดานการเงิน การบัญชี 

      จะตองมีทักษะความรูความเขาใจทางดาน

การเงิน การจัดหาแหลงทุน และการบัญชีรวมดวยในการ

ดําเนินการ ทั้งน้ีเพื่อที่จะไดวางแผนการใชจาย และมองเห็น

ถึงคาใชจายการลงทุนตลอดจนรายรับ รายจายที่เกิดขึ้นใน

การดําเนินการ 

 

แนวทางการดําเนินการมีดังตอไปนี ้

     1. จะตองศึกษาเรียนรู เพื่อสรางความเขาใจ ทางดาน

การเงิน โดยเฉพาะการจัดหาแหลงเงินทุน (กูยืม) จากแหลง

ทุนตางๆมาสนับสนุน เชน สถาบันการเงิน ไดแก ธนาคาร

พัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ธนาคารออมสิน 

ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร และจาก

กองทุนโครงการตางๆ เปนตน และยังรวมไปถึงการใชจาย

เงินทุนดวย 

      2. จะตองศึกษาเรียนรู เพื่อสรางความเขาใจ เพื่อให

เกิดทักษะทางดานระบบการจัดทําบัญชีเบื้องตน อาจจะเปน

แบบงายๆ อาทิ บัญชีรายรับ- รายจาย บัญชีงบดุล บัญชีงบ

กําไร- ขาดทุน บัญชีรับ-จายแยกประเภท ตลอดจนสามารถ

คํานวณตนทุนตอหนวย และสรุปเปนรายเดือน รายป 

รายงานเปนระบบ ชัดเจน โปรงใส สามารถตรวจสอบได 

และสามารถนําขอมูลทางการบัญชีมาใชตัดสินใจในการ

บริหาร 

      3. จะตองสรางความรู ความเขาใจ และใหความสําคัญ

เพื่อใหเกิดความตระหนักเรื่องการเงินและการบัญชีรวมกัน 

      4. จะตองมีการวางแผนการเงิ นก อนการลงทุน 

เพื่อที่จะไดมองเห็นถึงความเปนไปไดในการดําเนินการและ

การวางแผนในอนาคตดวย 

      5. จะตองเรียนรู เพื่อใหเกิดความเขาใจ และมีทักษะ

ในดานการปฏิบัติการจัดทําแผนธุรกิจเพื่อเขาถึงแหลงทุน 

      6. จะตองมีความรู ความเขาใจเรื่องภาษีอากร และ

ภาษีสรรพสามิตรวมดวย 

      7. ควรมีการนําเอาเทคโนโลยีเครื่องคอมพิวเตอรเขา

มาใชเพื่อชวยใหการจัดทําระบบบัญชีงายและสะดวกยิ่งขึ้น 

 4.2.3 ปจจัยดานผลิตภัณฑ 

      เปนผลิตภัณฑประเภทเครื่องดื่ม ทั้งประเภทที่

มี แอลกอฮอล  และ ไม มีแอลกอฮอล  โดยจะตอง ให

ความสําคัญกับคุณภาพผลิตภัณฑ มาตรฐานผลิตภัณฑ การ

พัฒนาผลิตภัณฑ  และการพัฒนาบรรจุภัณฑดวย 
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แนวทางการดําเนินการมีดังตอไปนี ้

     1. จะตองมีการสรางตัวผลิตภัณฑใหดี โดดเดน 

และมีสรรพคุณ เนนเรื่องรสชาติ จะตองดื่มงาย มีคุณคาและ

ประโยชน โดยจะตองพิจารณาดังน้ี 

         1.1 ตรงตามความตองการของลูกคา และตรงตาม

มาตรฐานกําหนด  

1.2  คํานึงถึงกลุมลูกคา ทั้งภายในประเทศ และ

ลูกคาตางประเทศ  

         1.3 คํานึงถึงเพศและอายุ  

         1.4 คํานึงถึงแนวโนมความตองการของผลิตภัณฑ 

น้ันๆที่โดดเดน ณ ปจจุบันรวมดวย เปนตน 

     2. คุณภาพผลิตภัณฑ จะตองเนน และใหความสําคัญ

ในเรื่องความสะอาดในทุกขั้นตอนการผลิตเริ่มตั้งแตคุณภาพ

วัตถุดิบ จะตองสดใหม ปลอดสารพิษ กระบวนการผลิตตอง

สะอาด ไมมีส่ิงเจือปนที่เปนอันตรายตอสุขภาพ และรวมไป

ถึงขั้นตอนการเก็บรักษาดวย เปนตน 

     3. จะตองมีการพัฒนาผลิตภัณฑใหเปนที่ดึงดูด สะดุด

ตา และนาสนใจของตลาด ทั้งรูปแบบสีสันและลวดลายที่

เปนเอกลักษณโดดเดนเฉพาะตัว ในระดับมาตรฐานสากล 

    4. จะตองมีการพัฒนาตัวบรรจุภัณฑ โดยการสรางตัว

แบบแบรนดของตนเอง เชน ชื่อผลิตภัณฑ ไมควรเกิน 3 

พยางค และตองมีชื่อภาษาอังกฤษรวมดวย เปนตน ซ่ึง

ผูบริโภคจะไดเรียกและจดจําไดงาย 

     5. จะตองมีการพัฒนาบรรจุภัณฑใหไดมาตรฐานสากล 

โดยมีการลงรายละเอียดเรื่องราวบนตัวผลิตภัณฑให

ครบถวน เชน ขอมูลโภชนาการ สวนประกอบ ตรารับรอง 

และวันเดือนปที่ผลิตและวันหมดอายุ เปนตน 

      6. จะตองใหความสําคัญ กับตัวฉลากของผลิตภัณฑ 

ใหทันยุคทันสมัย เชน จะตองมีรหัสบารโคด รหัสคิวอารโคด 

เปนตน 

      7. ที่ตัวบรรจุภัณฑของผลิตภัณฑจะตองมีประวัติความ

เปนมาหรือที่มาของผลิตภัณฑดวย ยิ่งถาผลิตมานาน มี

เรื่องราวตํานานก็จะทําใหนาเชื่อถือ 

      8. มาตรฐานผลิตภัณฑควรที่จะตองผานการรับรอง

เครื่องหมายตางๆเบื้องตนมาบาง เชน มผช. อย. GMP 

HACCP HALAL OTOP เปนตน 

      9. การพัฒนาบรรจุภัณฑ จะตองใหความสําคัญ เปน

อันดับตนๆ รองมาจากคุณภาพผลิตภัณฑ และจะตอง

คํานึงถึงในเรื่องการขนสงดวย บรรจุภัณฑตองมีความ

แข็งแรง ไมบุบ ไมแตก ไมกอใหเกิดความเสียหายงาย 

4.2.4 ปจจัยดานบริหารจัดการแรงงาน 

    ซ่ึงจะเก่ียวของกับแรงงาน (คน) ที่จะนํามา

บริหารจัดการในระบบการผลิตทั้งหมดเพื่อใหดําเนินการใน

การผลิตเกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลตอไป 

แนวทางการดําเนินการมีดังตอไปนี ้

     1. จะตองวางแผนเตรียมความพรอมจางแรงงาน ใหมี

จํานวนที่เหมาะสมกับปริมาณงาน และสามารถปฏิบัติงาน

ทดแทนกันได หรือเปล่ียนตําแหนงแทนกันไดดวย 

     2. จะตองวางแผนรับแรงงาน แรงงานที่ดี ควรที่จะมี

ความรู ทักษะความชํานาญในการทํางานเฉพาะดาน เชน 

การคัดเลือกวัตถุดิบ กระบวนการผลิต เปนตน หรือถาไมมีก็

จะตองมีการเตรียมการใหความรูกอนการทํางาน (สอนงาน) 

อาจกระทําในรูปแบบที่เปนทางการ หรือไมเปนทางการก็ได 

     3. จะตองสรางความตระหนัก สรางจิตสํานึก ให

แรงงานมีความรับผิดชอบในขอบเขตหนาที่ ปฏิบัติอยาง

เต็มที่ ควรมีทัศนคติในการทํางาน การใหความรวมมือ มี

ความรัก ความสามัคคี มีความศรัทธา ซ่ือสัตย และมี

คุณธรรมดวย 

     4. จะตองสามารถสรางขวัญ กําลังใจใหกับแรงงานทุก

คน อยางเทาเทียมกัน ดูแลเอาใจใส พึ่งพาอาศัยซ่ึงกันและ

กันใหเปรียบเสมือนครอบครัวเดียวกัน เชน จัดสวัสดิการ 

(รายไดตอวันหรือตอเดือน) มีคาตอบแทนพิเศษ มีโบนัส

ประจําเดือนหรือประจําป พาไปศึกษาดูงานและทัศนศึกษา 

ใหสิทธิลูกหลาน ญาติพี่นองเขามามีสวนรวม มีเบี้ยขยัน มี

อาหารกลางวัน เปนตน 

      5. จะตองพิจารณาจัดหาแรงงานภายในทองถิ่นชุมชน 
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กอน และจะตองวางระบบจายคาตอบแทนที่เหมาะสม ที่จะ

ทําใหเกิดแรงจูงใจ และอัตราการคงอยูของแรงงานไดอีก

ดวย 

      6. จะตองสนับสนุนแรงงาน ใหมีการทํางานเปนทีม มี

การแลกเปล่ียนเรียนรู พูดคุย และสรางทัศนคติเชิงบวก 

      7. จะตองมีความรู ความเขาใจ และควรมีการวาง

ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานที่ชัดเจน เที่ยงตรง และ

เปนระบบ 

      8. จะตองมีการพัฒนาและฝ กอบรมใหแร งง าน

ตระหนักในเรื่องการมุงเนนคุณภาพผลิตภัณฑและมาตรฐาน

ผลิตภัณฑ ตลอดจนความสะอาด และปลอดภัยในทุก

ขั้นตอน 

 4.2.5 ปจจัยดานสนับสนุนจากหนวยงานภายนอก 

       จะเก่ียวของกับภาครัฐ ภาคเอกชน อาจจะอยู

ในรูปของหนวยงานหรือตัวบุคคลที่จะตองเขามามีสวนรวม

ในการดําเนินกิจการ    

แนวทางการดําเนินการมีดังตอไปนี ้

      1.  จะตองจัดหาหนวยงานหรือเจาหนาที่เปนที่ปรึกษา

ในทุกๆเรื่อง อาทิ ดานการขอรับรองมาตรฐานตางๆ ดาน

คุณภาพมาตรฐานผลิตภัณฑ ดานชองทางการตลาด ดาน

การเงินการบัญชี ดานการจัดหาวัตถุดิบ ดานกระบวนการ

ผลิต ดานการจัดทําแผนธุร กิจ ดานระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ และดานการตลาดดิจิทัล เปนตน 

     2. จะตองเปดโอกาสใหภาครัฐเขามาสนับสนุนและ 

สงเสริมการทํางานอยางจริงจังและเขาถึง 

     3. จะตองใหภาครัฐใหการสนับสนุนสงเสริมการขายใน 

ทุกๆชองทางทั้งทางตรงและทางออม 

     4. จะตองใหภาครัฐใหการสนับสนุนดานชองทางการจัด 

จําหนายรวมดวย เชน การออกบูธ ตามงานของสวนราชการ

ตางๆ ประชาสัมพันธลงเว็บไซตสวนราชการ เปนตน 

     5. จะตองไดรับทราบขอมูลขาวสารดานตางๆที่เก่ียวของ  

จากส่ือสังคมออนไลน เชน ทางเว็บไซต เปนตน และจะตอง

ไดรับการฝกอบรมในเรื่องตางๆที่ เก่ียวของเพื่อเปนการ

เพิ่มพูนความรูอันจะนํามาใชในการพัฒนาผลิตภัณฑ 

     6. จะตองใหภาคเอกชน เขามาดูแลใหคําปรึกษาในเรื่อง 

ตางๆ เชน การพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ การออกแบบ

ผลิตภัณฑการบรรจุภัณฑ และการประกันคุณภาพ เปนตน 

     7. จะตองเปดโอกาสใหภาคเอกชนใหการสนับสนุนชอง 

ทางการจัดจําหนาย เชน การออกบูธตามงาน หรือเทศกาล

ตางๆ 

     8. จะตองใหสถาบันการศึกษาตางๆ ทั้งภาครัฐและ

เอกชนเขามาใหการสนับสนุนดานองคความรู การวิจัยและ

พัฒนา อาทิ ดานการพัฒนาผลิตภัณฑใหมๆ ดานเทคโนโลยี

การผลิต ดานการบรรจุภัณฑ ดานการออกแบบบรรจุภัณฑ 

และดานการเก็บรักษา เปนตน 

 4.2.6  ปจจัยดานการผลิต 

       การจัดหาวัตถุดิบที่นํามาใชทั้งหมด การคัด

สรรวัตถุดิบ การเก็บรักษาวัตถุดิบ การผลิต การขนสง จน

ไดมาซ่ึงตัวผลิตภัณฑที่ดี สด สะอาด มีคุณภาพเพื่อการ

บริโภคและจัดจําหนาย  

แนวทางการดําเนินการมีดังตอไปนี ้

      1. จะตองดําเนินการจัดหาวัตถุดิบ จากแหลงวัตถุดิบ

ภายในทองถิ่นหรือชุมชนกอน และภายในประเทศทั้งหมด 

โดยมีสัดสวนคิดเปนรอยละใหมากที่สุด 

      2. จะตองมีออกแบบการวางแผนการผลิตใหเปนระบบ  

การวางโครงสราง เริ่มตั้งแตการจัดหาวัตถุดิบจนถึงการจัด

จําหนายผลิตภัณฑ โดยจะตองคํานึงถึงอนาคตการขยายการ

ผลิตรวมดวย 

      3. จะตองใหความตระหนักและใหความสําคัญกับการ 

รักษาสภาพแวดลอมในกระบวนการผลิต คือ การผลิต

จะตองไมมีผลกระทบกับส่ิงแวดลอมทั้งทางตรงและทางออม 

      4. จะตองมีความสามารถที่จะทําการผลิตซํ้าไดใน 

ปริมาณและคุณภาพคงเดิม 

      5. จะตองมีการนําเอาเทคโนโลยีใหมๆ ตลอดจน เครื่อง 
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จักรที่ทันสมัย เขามาชวยในการผลิต เชน การจัดหาวัตถุดิบ 

การผลิต การบรรจุ การตรวจสอบ การควบคุมคุณภาพ การ 

ขนสง ตลอดจนการควบคุมสินคาคงคลัง เปนตน 

 

      6. โรงเรือนจะตองไดรับการรับรองมาตรฐานการผลิต  

GMP  

      7. จะตองมีการวางแผนการส่ังซ้ือวัตถุดิบตามปริมาณที ่

เหมาะสม เพื่อรองรับตามออเดอร (Order) การส่ังซ้ือ

ผลิตภัณฑจากผูบริโภค 

      8. จะตองมีการวางแผนการผลิตตามกําลังการผลิตและ 

ตามออเดอร (Order) ที่ส่ัง (ขายดีก็ผลิตมาก) 

      9. การวางแผนการผลิตที่ดีควรจะตองมีการประเมิน

ตามออเดอร (Order) ที่เขามาเพื่อที่จะทําใหสินคาคงเหลือ

ไมมากหรือนอยเกินไป 

     10. การวางแผนการผลิต ควรจะเริ่มตั้งแต การวางแผน

การจัดหาวัตถุดิบ วางแผนโครงสรางกําลังการผลิต การ

กําหนดกระบวนการผลิต การคํานวณตนทุนการผลิต และ

การควบคุมคุณภาพการผลิต 

      11. จะตองมีการศึกษาวิเคราะหการตลาด และการ

บริหารความเส่ียง เพื่อรองรับการขยายการผลิตในอนาคต

ดวย 

      12. จะตองมีความรู ความสามารถ ในการคัดเลือก

วัตถุดิบ และการผลิตเปนอยางดี  

      13. จะตองวางแผนหาวิธีการการบรรจุหีบห อที่ มี

มาตรฐานและการขนสงที่มีตนทุนที่ต่ํา และเพื่อใหทันเวลา  

4.2.7  ปจจัยดานผูนํา 

       จะตองเปนผูที่มีวิสัยทัศนกวางไกล มีเปาหมาย

ชัดเจน มีทัศนคติที่ดี คิดเชิงบวก คิดเปน แกปญหาได มา

เปนผูนํา และจะตองมีมนุษยสัมพันธที่ดีเขากับผูรวมงานได

ทุกฝาย ตลอดจนสามารถที่จะติดตอประสานงานกับภาครัฐ

และเอกชนไดเปนอยางดีดวย  

แนวทางการดําเนินการมีดังตอไปนี ้

     1. ผูนํา จะตองมีการกําหนดเปาหมาย และทิศทางที่

ชัดเจนอันจะนําพากิจการไปไดดวยดี  ยึดผลประโยชน

สวนรวมเปนหลัก 

     2. ผู นํา จะตองมีทักษะความรู  ความสามารถ มี

บุคลิกภาพความเปนผูนําสูง และสามารถประสานงานกับ

หนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชนในทุกๆเรื่องไดเปนอยางด ี

      3. ผูนําจะตองคอยควบคุม และติดตามผลการทํางาน 

เปนระยะๆ อยางใกลชิด ใสใจในทุกกระบวนการ ตั้งแตการ

จัดหาวัตถุดิบ การผลิต การบรรจุภัณฑ การขนสง และการ 

ตลาด เปนตน 

      4. ผู นําจะตองเปดโอกาส ที่จะใหทุกคนใชความรู  

ความสามารถไดอยางเต็มที่ และใหทุกคนมีสวนรวมในการ

แสดงความคิดเห็นเพื่อประโยชนของกิจการ 

       5. ผูนําจะตองมีทัศนคติที่ดี คิดเชิงบวก กลาตัดสินใจ 

กลาได กลาเสีย ตองรูจักการทํางานเชิงรุก  

       6. ผูนํา จะตองมีความสามารถในการแขงขัน มุงเนน

ความสําเร็จ มีเปาหมายโดยใหความสําคัญกับคุณภาพความ

พึงพอใจของลูกคาเปนหลัก  

        7. ผูนําจะตองมีการพัฒนาอยางตอเน่ืองมีการประชุม

พูดคุยสมํ่าเสมอทุกเดือน 

        8. ผูนําจะตองมีการจัดทํา แผนงานของกลุม เชน 

แผนการปฏิบัติงานประจําป แผนการผลิต และแผนการจัด

จําหนาย เปนตน 

        9. ผูนําจะตองมีจิตวิญญาณ ในการรับผิดชอบตอ

สังคม และการรักษาส่ิงแวดลอมดวย 

        10. ผู นําจะตองมีความสามารถ ประสานงานกับ

ภาครั ฐ ในด านช องทา งการ จัด จํ าหน า ย ใหม  ๆ  ทั้ ง

ภายในประเทศและตางประเทศ ดานการพัฒนาศักยภาพ

ของผูประกอบการ การรับรองคุณภาพมาตรฐานตาง ๆ และ

แสวงหาการสนับสนุนจากภาครัฐ  

     11. ผูนําจะตองสรางความรูสึก การเปนเจาของรวมกัน 

การมีสวนไดสวนเสีย และการแบงปนผลประโยชนดวยกัน 

ทั้งน้ีเพื่อจะใหทุกคนมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น 
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     12. ผูนําจะตองมีการติดตามขาวสารในเรื่องขอรองเรียน

ตางๆของผูบริโภค เพื่อแกปญหากรณีเกิดการรองเรียน 

     13. ผูนําจะตองรูหลักการทํางานเปนทีม สนับสนุนให

ทุกคนมีสวนรวมในทุกกิจกรรม มีความรัก ความสามัคคีกัน 

ชวยเหลือซ่ึงกันและกัน 

 4.2.8 ปจจัยดานการบริหารจัดการ 

     จ ะ ต อ ง มี ก า ร บ ริ ห า ร จั ด การ ร ะบบการ

ดําเนินการในกระบวนการเริ่มตั้งแต การจัดหาวัตถุดิบ 

กระบวนการผลิต ผลิตภัณฑ และมาตรฐานการรับรอง

ผลิตภัณฑตลอดจนยังรวมไปถึงการจัดสงผลิตภัณฑไปยัง

ผูบริโภคดวย 

แนวทางการดําเนินการมีดังตอไปนี ้

      1. จะตองวางแผนการทํางาน และมีการควบคุมอยาง

รอบคอบ เนนประหยัด ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

      2. จะตองดําเนินการผลิตตามออเดอร (Order)  และ

จัดสงผลิตภัณฑทันตามกําหนดเวลา มีการกําหนดวัน เวลา

แนนอน  

      3. จะตองมีการตรวจสอบความถูกตองกอน   การ

จัดสงผลิตภัณฑ เนนความสะอาด และมีการสุมตรวจอาจจะ

ใชเครื่องมือที่มีประสิทธิภาพ หรือใชแรงงานคนก็ได 

      4.  จะตองดําเนินการใหไดมา  ซ่ึงมาตรฐานการรับรอง

ผลิตภัณฑตางๆที่ เ ก่ียวของใหมากที่ สุด (เครื่องหมาย

คุณภาพ) เชน อย. มผช. มอก. ฮาลาล Q GMP GAP 

HACCP เปนตน  

       5. จะตองมีการบริหารจัดการอยางเปนระบบ เพื่อ 

สรางความพึงพอใจแกทุกฝาย 

       6. จะตองมีการวางแผนการทํางาน โดยจะตองวาง 

กลยุทธอยางชัดเจน สามารถปฏิบัติตามแผนได 

       7. จะตองมีการวางแผนการทํางานที่ดี ตองวางแผน 

ตามออเดอร (Order) ที่เขามา 

       8. จะตองจัดสงสินคาผลิตภัณฑ   โดยยึดหลักความ 

สะดวก ตนทุนต่ํา และรวดเร็วเปนหลัก 

       9. จะตองมีการวางแผนกําหนดโครงสราง การบริหาร 

จัดการที่เหมาะสม โดยมอบหมายงานตามตําแหนงหนาที่

การทํางานที่ชัดเจน 

     10. จะตองออกแบบรูปแบบผลิตภัณฑ  ตรงตามความ 

ตองการของผูบริโภค 

     11. ควรจะมีผลิตภัณฑใหมๆ เกิดขึ้นอยางเสมอเพื่อเปน

ตัวเลือกใหกับลูกคา 

     12. การวางแผนการทํางาน  จะตองวางแผนทุกขั้นตอน 

การผลิต การสงออก การวางแผนและการจัดการเชิงกลยุทธ 

วิ เ คราะหป จ จัยที่ เ ก่ี ย วข อง  ตลอดจนตองวา งแผ น 

ประเมินผลและควบคุมอยางจริงจัง 

     13. จะตองตระหนักใหความสําคัญกับมาตรฐานของการ 

รับรองผลิตภัณฑเครื่องหมาย อย. เปนอันดับแรก และ

เครื่องหมาย GMP  ทุกผลิตภัณฑ เพราะเปนกฎหมายบังคับ

วาตองมี 

     14. จะตองมีการจัดทําแผนธุรกิจ/ปฏิบัติตามแผน 

     15. จะตองมีการกําหนดรูป แบบฟอรมการตรวจสอบ 

คุณภาพผลิตภัณฑ และมอบหมายผูรับผิดชอบโดยตรง 

 4.2.9 ปจจัยดานการตลาด 

      จะพิจารณาใหความสําคัญตั้งแตแหลงจําหนาย

หลักของสินคาและผลิตภัณฑทั้งในประเทศและตางประเทศ 

ตลอดจนรายไดในการจัดจําหนายสินคา เทียบกับปที่ผานมา 

รวมไปถึงความตอเน่ืองของตลาดดวย 

แนวทางการดําเนินการมีดังตอไปนี ้

      1. จะตองจัดหาแหลงจําหนายหลักของสินคารองรับ

ตลาดตางประเทศดวย อาจจะเริ่มตั้งแตลูกคาซ้ือไปดื่มเอง 

จัดวางขายที่สนามบิน บนเครื่องบิน หรืออาจเขารวมในงาน

แสดงสินคาในประเทศตาง ๆ (Roadshow) รวมทั้งมีการ

ประชาสัมพันธตามส่ือตางๆรวมดวย 

      2. จะตองมีรายไดในการจัดจําหนายสินคา  โดยเฉล่ีย 

ตอป เม่ือเทียบกับปที่ผานมา ตองเพิ่มขึ้นรอยละ 51 ขึ้นไป 

      3. จะตองกอใหเกิดความตอเน่ืองของตลาด  ตองรักษา 

ลูกคาเกาใหคงเดิม มีฐานขอมูลลูกคา และเพิ่มลูกคาใหมเขา

มา โดยมียอดการส่ังซ้ือ และมีการผลิตอยางสมํ่าเสมอ   



วารสารวิชาการคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม : เทพสตรี I-TECH ปที่ 12 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม - ธันวาคม 2560 

 

128 

      4. จะตองพิจารณากําหนดราคาผลิตภัณฑใหเหมาะสม 

โดยดูจากคุณภาพผลิตภัณฑ ตนทุนวัตถุดิบ ตนทุนการผลิต 

การผลิต มาตรฐานของสินคา และเทียบราคาสินคากับ

ผลิตภัณฑที่ใกลเคียงกัน  

      5. จะตองมีการตรวจสอบ ตรวจเช็คคุณภาพผลิตภัณฑ 

กอนนําออกจําหนายเพื่อสรางความพึงพอใจแกลูกคา 

      6. จะตองมีขอมูลปริมาณการผลิตโดยเฉล่ียตอเดือน 

      7. จะตองระบุราคาจําหนายปลีก-สงใหชัดเจน 

      8. จะตองจัดหาชองทางการจัดจําหนาย ในหลายๆ วิธี  

เชน นําเสนอผลิตภัณฑใหทันตอทองตลาด บริการสงใหถึง

มือลูกคา ขายทางระบบออนไลน (อินเตอร เน็ต) และ

ประสานงานกับหนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ในการออก 

บูธตามงานตางๆ 

      9. จะตองมีการสงเสริมการตลาดที่นาสนใจ เชน การ

ขายสง การลดราคา การแถม การแจก การทดลองดื่ม และ

มีตัวแทนจําหนาย เปนตน 

10. จะตองเปดตลาดการจําหนายสินคาตามรานของ 

ฝาก และหางสรรพสินคา เปนตน 

11. การจัดจําหนายสินคาจะตองเนนตลาดภายในและ

ภายนอกจังหวัด จัดจําหนายโดยตรง หรือขายสงใหกับ

ตัวแทนจําหนายงาน OTOP ตามสถานที่ตางๆ งานธงฟา 

เปนตน 

12. ควรมีกลยุทธการวางแผนการตลาดที่ชัดเจน และ 

ปฏิบัติตามแผนอยางจริงจัง 

 4.2.10 ปจจัยดานความเขมแข็งของชุมชน 

       ถือวามีสวนสําคัญอีกดานหน่ึงโดยจะมอง

ตั้งแตจุดเริ่มตน เริ่มทําธุรกิจ ระยะเวลาในการจัดตั้งกลุม 

และตลอดจนการมีสวนรวมกับชุมชนในดานตางๆ 

แนวทางการดําเนินการมีดังตอไปนี ้

      1. จะตองมีระยะเวลาในการจัดตั้งกลุมตั้งแต 5 ปขึ้นไป 

ซ่ึงวิธีการคือ ใหสมาชิกน้ันมีสวนรวม และมีสวนไดสวนเสีย 

ตลอดจนตองอยูบนพื้นฐานที่เปนปญหาเดียวกัน 

      2. จะตองใหความสําคัญอยางมากกับปจจัยการผลิต 

โดยเฉพาะดานแรงงานหรือทุน สวนหน่ึงจะตองมาจาก

ชุมชน 

       3. จะตองมีการจัดสรรผลกําไรบางสวน  ใหเปนเกิด 

ประโยชนแกชุมชน โดยคืนกําไรกลับสูชุมชนทั้งทางตรงและ

ทางออม ในรูปแบบการใหความชวยเหลือสนับสนุนดาน

การเงิน ใหทุนการศึกษา หรือดานสนับสนุนผลิตภัณฑ ให

การจัดเล้ียงอาหารเครื่องดื่ม เปนตน ในการจัดกิจกรรมวัน

สําคัญตาง ๆของชุมชน เชน งานวันเด็ก งานวันแม งานวัด 

เปนตน  

       4. จะตองใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการแสดงความ 

คิดเห็นตอการประกอบการเรื่องใดๆก็ไดใหมากที่สุด เชน 

การปรับปรุงคุณภาพแหลงวัตถุดิบ ส่ิงแวดลอมของชุมชน 

เปนตน 

       5. จะตองใหชุมชนไดรับประโยชน จากการประกอบ 

การทั้งทางตรงและทางออม ทางตรงคือ มีงานทํา เปน

แรงงาน นําวัตถุดิบมาจําหนาย เปนตน สวนทางออม ชุมชน

มีความรัก ความสามัคคีกัน เปนตน 

       6. จะตองพัฒนาฐานะความเปนอยูของสมาชิก โดย 

เขาไปชวยเหลือในเรื่องตางๆ เทาที่สามารถทําได 

 

 

รูปที่ 3 สรุปรูปแบบการจัดการปจจัยความสําเร็จของ 

ผลิตภัณฑหน่ึงตําบล หน่ึงผลิตภัณฑ ประเภท 

เครื่องดื่ม 
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5.  การอภิปรายผล 

   ผูวิจัยแยกอภิปรายในประเด็นดังน้ี 
      5.1  อภิปรายผลการหาปจจัยความสําเร็จของผลิตภัณฑ

หน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ  ดังน้ี ผลการวิเคราะหหาปจจัย

ความสําเร็จของผลิตภัณฑห น่ึงตําบลห น่ึงผลิตภัณฑ   

สอดคลองกับ เอกสาร วรรณกรรมและงานวิจัยที่เก่ียวของที่

ผูวิจัยสรุปทั้ง 9 ดาน แตพอมาเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางที่

ใชในการศึกษาครั้งน้ี พบวา มีตัวแปรเพิ่มอีก 1 ดาน คือ ดาน

เครือขายความรวมมือ รวม 10  ดาน โดยกลุมตัวอยางได

แสดงความคิดเห็นอยูในระดับมากและเห็นวามีสวนสําคัญใน

ลําดับตนๆที่สงผลใหประสบความสําเร็จ และยังสอดคลองกับ

การสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิและผูเชี่ยวชาญประเภทเครื่องดื่ม

อีกดวย สําหรับปจจัยดานเครือขายความรวมมือ ที่พบวา 

จะตองมีการสรางเครือขายความรวมมือดวยกัน 3 ฝาย มีฝาย

ภาครัฐหมายรวมถึงสถาบันการศึกษาดวย ภาคเอกชน และ

กลุมผูประกอบการดวยกันเอง ซ่ึงอาจจะเปนกลุมประเภท

เดียวกันหรือตางกลุมประเภทกัน เพื่อที่จะใหความชวยเหลือ

และใหคําปรึกษาในดานตางๆ เชน การศึกษาดูงาน การ

แลกเปล่ียนเรียนรูดานวิทยาการใหมๆ มีการแลกเปล่ียน

ประสบการณ ตลอดจนดานขอมูลขาวสาร ซ่ึงสอดคลองกับ

การสัมภาษณและสนทนากลุ มของผู ทรงคุณวุฒิและ

ผูเชี่ยวชาญที่มีความคิดเห็นไปในทิศทางเดียวกันวามีความ

จําเปนที่จะตองมีเครือขายความรวมมือซ่ึงกันและกัน

โดยเฉพาะตองใหภาคเอกชนเขามา เชน บริษัทในเครือเจริญ

โภคภัณฑ (CP) มาชวยในดานการตลาด ชองทางการจัด

จําหนายผานทางรานสะดวกซ้ือ 7-Eleven ใหมากขึ้น และ

สอดคลองกับวสันต  เสือขํา [9] ที่ศึกษาเรื่อง ปจจัยที่มีผล

ตอความสําเร็จของสินคาหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ ที่ไดรับ

คัดเลือกระดับ 5 ดาว ในระดับภูมิภาคของสินคาประเภท

อาหารในจังหวัดเชียงใหม โดยการใหสัมภาษณเชิงลึก พบวา 

ปจจัยดานการดําเนินงานที่มีผลตอความสําเร็จของสินคา

หน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ ไดแก ปจจัยเครือขายสังคมและ

สอดคลองกับชนมณัฐรัชน ฤทธ์ิวิเศษ [10] ที่ศึกษาเรื่องปจจัย

สูความสําเร็จทางการตลาดของธุรกิจนําเที่ยวในจังหวัด

เชียงราย พบวา ปจจัยทางการตลาดที่เปนปจจัยสูความสําเร็จ 

คือ ดานความรวมมือทางธุรกิจ 

      5.2  อภิปรายผลการสรางรูปแบบการจัดการปจจัย

ความสําเร็จของผลิตภัณฑหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ ประเภท

เครื่องดื่ม  ดังน้ี ผลจากการหาปจจัยความสําเร็จของ

ผลิตภัณฑหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑที่ได สอดคลองกับความ

คิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิและผูเชี่ยวชาญทางดานเครื่องดื่ม

โดยตรงที่มาประชุมสนทนากลุม ไดขอสรุปวา รูปแบบปจจัย

ความสําเร็จของผลิตภัณฑหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ ประเภท

เครื่องดื่ม จะประกอบดวย 10 ดาน คือ 1)  ดานเครือขาย

ความรวมมือ 2) ดานการเงิน การบัญช ี3) ดานผลิตภัณฑ 4) 

ดานบริหารจัดการแรงงาน 5) ดานสนับสนุนจากหนวยงาน

ภายนอก 6) ดานการผลิต 7)  ดานผูนํา 8) ดานการบริหาร

จัดการ 9) ดานการตลาด และ 10) ดานความเขมแข็งของ

ชุมชน ดังน้ันผูประกอบการผลิตภัณฑหน่ึงตําบล หน่ึงผลิตภัณฑ

ประเภทเครื่องดื่ม จะตองใหความสําคัญ และตระหนักปฏิบัติตาม

แนวทางการดําเนินการ ใหมากที่สุด เพื่อสงผลใหผลิตภัณฑน้ันๆ 

มีโอกาสที่จะประสบความสําเร็จ ไดรับการคัดสรรสุดยอด

ผลิตภัณฑหน่ึงตําบล หน่ึงผลิตภัณฑไทย   ระดับ 5 ดาวตอไป 
 

6.   ขอเสนอแนะ 

       6.1 รูปแบบการจัดการปจจัยความสําเร็จของผลิตภัณฑ 

หน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ ประเภทเครื่องดื่มสามารถนําไปใชกับ

ผลิตภัณฑหน่ึงตําบล หน่ึงผลิตภัณฑ ประเภทอ่ืนๆได แต

อาจจะมีปรับใชและประยุกตในบางสวน เพื่อที่จะทําให

ผลิตภัณฑหน่ึงตําบล หน่ึงผลิตภัณฑประเภทน้ันๆประสบ

ความสําเร็จตอไป 

      6.2 หนวยงานภาครัฐ เชน กลุมงานสงเสริมการพัฒนา

ชุมชน กรมการพัฒนาชุมชน ทั้งในระดับอําเภอ และจังหวัด

ตลอดจนหนวยงานที่เก่ียวของ สามารถนําไปเผยแพรถายทอด

ใหกับผูประกอบการผลิตภัณฑหน่ึงตําบล หน่ึงผลิตภัณฑ  

ประเภทเครื่องดื่มเพื่อเพิ่มจํานวนผลการคัดสรรสุดยอด หน่ึง
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ตําบล หน่ึงผลิตภัณฑไทย ระดับ 5 ดาวทั่วประเทศเพิ่มมาก

ขึ้น ทั้งน้ีเพื่อเสริมสรางศักยภาพของผลิตภัณฑใหดียิ่งขึ้น อัน

จะกอใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดตอทองถิ่นชุมชน ตอจังหวัด

และตอประเทศชาติสืบไป 
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