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บทคัดยอ 

การวิจัยเรื่อง “การพัฒนาศักยภาพผูประกอบการโดยใชหลักการ ECRS เพื่อลดตนทุนการผลิตของกลุมวิสาหกิจ

ชุมชนแปรรูปกลวยบานดอนสมบูรณ ตำบลดงอีจาน อำเภอโนนสุวรรณ จังหวัดบุรีรัมย” มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาและ

วิเคราะหปญหาในกระบวนการผลิตกลวยทอดของกลุมวิสาหกิจชุมชนแปรรูปกลวยบานดอนสมบูรณ 2) เพื่อปรับปรุง

กระบวนการผลิตกลวยชวยในการลดตนทุนการผลิตโดยใชหลักการ ECRS โดยกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก จำนวน

สมาชิกรวมกลุมวิสาหกิจชุมชนแปรรูปกลวยบานดอนสมบูรณ จำนวน 10 คน ผลการวิจัยพบวา ในการใชหลักการ ECRS ใน

การแกปญหา ในสวนขั้นตอนการผลิตกลวยทอด จากเดิมมีทั้งหมด 19 ข้ันตอน หลังปรับปรุงลดลงเหลือ 15 ข้ันตอน ลดลงไป 

4 ขั้นตอน คิดเปนรอยละ 21.05 ไดแก การรวมงาน (C) ในสวนเวลาการผลิตกลวยทอดในขั้นตอนที่ 14, 15, 16 จากเดิมใช

เวลาทั้งสิ้น 774.50 นาที หลังปรับปรุงโดยทั้ง 3 ขั้นตอนสามารถทำตอเนื่องกันไดทำใหลดเวลาในการทำงานลง ลดลง 4 นาที 

ในสวน การปรับเปลี่ยน (R) ยายจุดที่นำกลวยบมแลวมาวางขางจุดวางเตา ในขั้นตอนที่ 7 และขั้นตอนที่ 13 ในสวนของ

ระยะทาง จากเดิมใชระยะทาง 12 เมตร หลังปรับปรุงสามารถลดระยะทางลง 12 เมตร ทางคิดเปนรอยละ 100 และ การทำ

ใหงาย (S) ใชอุปกรณฝานกลวยดิบแบบใหม ฝานกลวย 1 ลูก ได 5 ชั้น จากเดิมฝานได 2 ช้ัน ในข้ันตอนที่ 9 ทำใหชวยลดเวลา

ในการทำงานลงได ดังน้ัน เมื่อคำนวณตนทุนการผลิตกลวยทอด (10 กิโลกรัม = 1 ถุงใหญ) กอนปรับปรุงประสิทธภิาพ ตนทุน

การผลิตกอนปรับปรุง เทากับ 271 บาทตอ 1 ถุง หลังปรับปรุงตนทุนการผลิต เทากับ 241 บาทตอ 1 ถุง มีตนทุนลดลง 30 

บาทตอถุง ลดลงคิดเปนรอยละ 11.07 

 

คำสำคัญ : การพัฒนาศักยภาพ, ผูประกอบการ, หลักการ ECRS, ลดตนทุน 
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Abstract 

This research entitled Developing Entrepreneurial Potential by using ECRS Principles to reduce 

production costs of Ban Don Somboon Banana Processing Community Enterprise Group, Dong Eichan Sub-

district, Non Suwan District, Buriram Province. This research aims 1) To study and analyze problems in the 

banana chips production process of the Ban Don Somboon Banana Processing Community Enterprise 2) to 

improve the banana production process to help reduce production costs by using the ECRS principle. The 

samples used in this research were number of members of Ban Don Somboon Banana Processing 

Community Enterprise amount 10 people.  The results showed that to use the ECRS principles to solve 

problems In the process of producing fried bananas Originally, there were 19 steps, after the improvement 

was reduced to 15 steps, a reduction of 4 steps, representing 21.05%, namely The Combine section (C) of 

work in the production time of fried bananas in steps 14, 15, and 16 from Originally, it took 774.50 minutes 

after the improvement, where all 3 steps can be performed consecutively, reducing the working time by 4 

minutes. In The Re-arrange section (R), move the point where the bananas are ripened to be placed next 

to the furnace in steps 7 and 13 in the distance section. From the original distance of 12 meters, after the 

renovation, the distance can be reduced to 12 meters, the way is 100%, and The Simplify section (S) uses 

a new device to slice raw bananas, one banana can be sliced 5 layers, the former one can slice 2 layers. In 

the 9th step, the work time was reduced. Therefore, when calculating the cost of banana chips production 

(10 kg = 1 big bag) before improving efficiency. The production cost before improvement was 271 baht per 

1 bag, after improvement, the production cost was 241 baht per 1 bag, the cost was reduced by 30 baht 

per bag, a decrease of 11.07%. 

 
Keywords : Developing Potential, Entrepreneurial, ECRS Principles, Reduce Production Costs 

 

1. บทนำ 

การพัฒนาศักยภาพสำหรับผูประกอบการถือเปนสิ่ง

สำคัญอยางยิ ่ง เนื ่องจากในปจจุบันมีปจจัยหลายอยางที่

สงผลตอการดำเนินงานของผู ประกอบการ ไมวาจะเปน 

ปจจัยดานเงินทุน ดานแรงงาน ดานเครื่องมือเครื ่องจักร 

รวมถึงปจจัยอื่น ๆ ที่ทำใหผูประกอบการอยูไดหรือตองปด

กิจการลง จากขอมูล ผูประกอบการ SMEs ของประเทศไทย 

ป 2563 ภาวะเศรษฐกิจ ธุรกิจมีความผันผวนอยางมาก

ตลอดทั้งป เนื่องจากสถานการณการแพรระบาดของโรคโค

วิด-19 ที ่สงผลกระทบตอการดำเนินธุรกิจตั้งแตชวงตนป 

2563 ที่ไดรับผลกระทบมากที่สุด สงผลทำใหคาดัชนีความ

เชื่อมั่นผูประกอบการ ป 2563 เฉลี่ยอยูที่ระดับ 42.5 ซึ่งอยู

ต่ำกวาระดับคาฐาน 50 จากองคประกอบดานคำสั ่งซื้อ 

ปริมาณการผลิต การคาและบริิการ กำไร การลงทุน และ

การจางงาน จากมาตรการควบคุมโรคที ่ เขมงวด และการ

จำก ัดการทำก ิจกรรมทางส ังคมต าง ๆ ทำให สถาน

ประกอบการ หลายแหงตองปดกิจการชั่วคราว สงผลให

ธุรกิจขาดรายไดและมีสภาพคลองต่ำ [1]  

 กลุมวิสาหกิจชุมชนแปรรูปกลวยบานดอนสมบูรณ ตั้งอยู

ที่บานเลขที่ 191 ตำบลดงอีจาน อำเภอโนนสุวรรณ จังหวัด

บุรีร ัมย เนื่องจากอำเภอโนนสุวรรณ จังหวัดบุรีรัมย เปน

พื้นที่ที่นิยมปลูกกลวยน้ำวาทุกครัวเรือน ทำใหมีผลผลิตเปน

จำนวนมากและเกิดปญหาผลผลิตลนตลาด พอคารับซื้อ

ราคาคอนขางต่ำกวาตนทุน บางครั้งขายไมหมด ทางกลุมจึง

เกิดแนวคิดที่จะแปรรูปกลวยน้ำวาเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิม คิดหา

วิธีเพื่อใหเก็บไวไดนานและสามารถเกิดรายได โดยนำกลวย

น้ำวามาแปรรูปเปนกลวยทอดกรอบที่มีรสชาติความกรอบ

อรอย เรียกกลวยแปรรูปนี้วา “กลวยเบรกแตก” เปนชื่อทาง

การคา ซ ึ ่งกลุ มแมบานเกษตรกรบานดอนสมบูรณได
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ดำเนินการมากวา 10 ป รุนสูรุนจนตอมาประธานกลุมรุนถัด

มาไดดำเนินงานตอมาและพัฒนาจนกลายเปน “กลุม

วิสาหกิจชุมชนแปรรูปกลวยบานดอนสมบูรณ” ตำบลดงอี

จาน อำเภอโนนสุวรรณ จังหวัดบุรีรัมย โดยการแปรรูปเปน 

กลวยเบรกแตก จนกลายเปนของฝากของดีประจำทองถ่ิน 

มูลคายอดขายผลิตภัณฑ เฉลี่ยประมาณ 30,000 บาทตอ

เดือน จนไดเปนสินคาโอทอปชุมชน ระดับ 3 ดาว และไดรับ

เลขที ่จดแจง, เลขที ่มาตรฐาน อย. นอกจากนี ้ยังไดรับ

มาตรฐานการผลิตอาหาร Primary GMP อีกดวย 

 ผลิตภัณฑ “กลวยเบรกแตก” ของกลุมวิสาหกิจชุมชน

แปรรูปกลวยบานดอนสมบูรณ ไดร ับรางวัลโอท็อปของ

จังหวัดบุรีรัมย ทำใหกลายเปนสินคาที่รูจักในวงกวาง ไดรับ

ความสนใจจากหนวยงานภาครัฐและกลุมแมบานในพ้ืนที่อื่น

จำนวนมากมาศึกษาดูงาน เปนจุดแลกเปลี่ยนเรียนรูเรื ่อง

การแปรรูปกลวยเบรกแตกเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิม ชวยสรางงาน 

สรางอาชีพใหแกกลุมผูแปรรูปผลิตภัณฑกลวยจำนวนมากใน

ระยะตอมา ผลิตภัณฑ “กลวยเบรกแตก” ของกลุมวิสาหกิจ

ชุมชนแปรรูปกลวยบานดอนสมบูรณ มีจุดเดนสำคัญ คือ ไม

ใสน้ำตาล แตมีรสหวานของกลวยธรรมชาติ เนื้อบางกรอบ 

รสหวานมัน อรอย ขั้นตอนการผลิตไมยุงยากและจากการ

สัมภาษณสมาชิกกลุมพบวา กลุมวิสาหกิจชุมชนแปรรูป

กลวยบานดอนสมบูรณ ทำผลิตภัณฑ “กลวยเบรกแตก” มี

สมาชิกกลุมประมาณ 10 คน เปนกลุมที่มีการรวมตัวกันเพื่อ

นำองคความรูที่มีอยูมาพัฒนาเปนผลิตภัณฑเพื่อเปนการ

สรางอาชีพและสรางรายไดใหกับสมาชิกในชุมชน โดยมีนำ

ทรัพยากรที่มีภายในชุมชนทองถ่ินมาสรางรายได  

 ซึ่งจากที่กลาวมานั้น จะพบวากลุมวิสาหกิจชุมชนแปร

ร ูปกล วยบานดอนสมบูรณ ม ีป ญหาที ่ เก ิดข ึ ้นจากการ

ดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน ไดแก กลุ มตองการพัฒนา

กระบวนการผลิตใหรวดเร็วขึ ้นโดยใชองคความรูโดยใช

หลักการ ECRS มาใชเพื ่อลดตนทุนการผลิต เนื ่องจาก

สามารถแกไขปญหาในกระบวนการผลิต ไดแก ชวยลด

ระยะทางในการขนถายสินคา การสรางอุปกรณชวยลดเวลา 

ชวยลดขั้นตอนในกระบวนการผลิต เชน อุปกรณฝานกลวย

เปนแผนบาง ตองการการรักษาสภาพผลผลิตใหยืดอายุเก็บ

ใหนานขึ้น เปนตน ดังนั้น คณะผูวิจัยจึงมีแนวคิดในการ

พัฒนาใหกลุ มมีความเขมแข็ง พัฒนาผู ประกอบการให

สามารถพัฒนากระบวนการผลิต ลดระยะเวลาการผลิต 

สามารถลดตนทุนการผลิตไดอยางมีประสิทธิภาพขึ้นดวย 
 

2. วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาและวิเคราะหปญหาในกระบวนการผลิต

กลวยทอดของกลุ มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปกลวยบานดอน

สมบูรณ 

2. เพื ่อปรับปรุงกระบวนการผลิตกลวยชวยในการลด

ตนทุนการผลิตโดยใชหลักการ ECRS 
 

3. ขอบเขตงานวิจัย 

3.1.ขอบเขตดานกลุมเปาหมาย  

ขอบเขตดานกลุมเปาหมาย ไดแก จำนวนสมาชิกรวม

พัฒนาการผลิตกลุมวิสาหกิจชุมชนแปรรูปกลวยบานดอน

สมบูรณ ต.ดงอีจาน อ.โนนสุวรรณ จ.บุรีรัมย จำนวน 10 คน 
 

3.2 ขอบเขตดานเนื้อหาวิจัย ไดแก  

1) ปรับปรุงข้ันตอนการผลิตและกระบวนการผลิตกลวย

ทอดในขั ้นตอนการบรรจุตั ้งแตเริ ่มจนจบ การวิเคราะห

ปญหาโดยใชแผนผังกางปลา 

2) เทคนิคการศึกษาการทำงาน แผนภูมิกระบวนการ

ผลิต (FPC) และหลักการ ECRS 4 อยาง ไดแก 1. กำจัด 

(Eliminate) 2. การรวม (Combine) 3. การปรับเปลี ่ยน 

(Re-arrange) การจัดลำดับงานใหมใหเหมาะสม และผัง

โรงงาน เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพในการทำงานมากขึ้น และ 

4. การทำให ง  าย (Simplify) มาใชปร ับปร ุ ง เพ ื ่อเ พ่ิม

ประสิทธภิาพในกระบวนการผลิตกลวยทอด 
 

3.3 ขอบเขตดานเวลา  

ขอบเขตดานเวลา : เดือน เมษายน - ตุลาคม 2563  
 

4. วิธีดําเนินการวิจัย 

4.1 กลุมตัวอยาง 

กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก จำนวนสมาชิก

รวมพัฒนาการผลิตของกลุ มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปกลวย

บานดอนสมบูรณ ต.ดงอีจาน อ.โนนสุวรรณ จ.บุร ีร ัมย 

จำนวน 10 คน โดยใชวิธีการสุมแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) เพื ่อศึกษาขอมูลและสัมภาษณพนักงานถึง

กระบวนการผลิตกลวยทอด  



 
 

วารสารวิชาการเทพสตรี I-TECH ปที่ 17 ฉบับที่ 1 มกราคม – มิถุนายน 2565 

72 

 

 

4.2 การเก็บรวบรวมขอมูล 

 การดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูล ดังนี ้

 4.2.1 ศึกษาสภาพของโรงงานในปจจุบันกอนทำการเพิ่ม

ประสิทธิภาพ โดยเนนในเรื ่องขั ้นตอนกระบวนการผลิต

กลวยทอดแตละขั้นตอน โดยการใชนาิกาจับเวลาในแตละ

ขั้นตอน จับเวลาซ้ำจำนวนขั้นตอนละ 10 ครั้ง แลวนำมาหา

คาเฉลี่ย จะไดเวลาการทำงานจริงแตละขั้นตอน แลวนำมา

วิเคราะหผล 

 4.2.2 ศึกษาระยะทางและเวลาในการเคลื่อนยายวัสดุ 

โดยเก็บขอมูลจำนวนครั้งของไหลของวสัดุที่เคลื่อนที่รูปแบบ

ของการเคลื ่อนที ่อุปกรณการเคลื ่อนยายวัสดุ แลวนำมา

วิเคราะหผล 
 

4.3 ขั้นตอนการดำเนินงานวิจัย 

มีขั้นตอนการดำเนินการ ดังตอไปนี้ 

 

 
 

รูปที่ 1 ขั้นตอนการดำเนินงาน 

 จากรูปที่ 1 แสดงข้ันตอนการดำเนินงานวิจัยขางตน โดย

เริ่มจากศึกษาขอมูลและขั้นตอนกระบวนการผลิตกลวยทอด 

จากนั้นศึกษารายละเอียดทฤษฎแีละงานวิจัยที่เกี่ยวของ นำ

ขอมูลมาวิเคราะหประเด็นปญหากระบวนการผลิตกลวย

ทอดโดยใชแผนผังกางปลา ทำการจับเวลาขั้นตอนการผลิต

กลวยทอดจำนวน 10 ครั ้ง นำมาหาคาเฉลี ่ยเวลาแตละ

ขั้นตอน กอนการปรับปรุง ใชหลักการ ECRS, หลักการศึกษา

การทำงาน ในการปรับปรุงกระบวนการผลิตกลวยทอด 

ทดลองแนวทางการปรับปรุงในกระบวนการผลิตจริง นำไปสู

การเปรียบเทียบประสิทธิภาพกระบวนการผลิต เวลา และ

ระยะทางในการขนส งก อนและหล ังปร ับปร ุ ง  และ

เปรียบเทียบตนทุนการผลิตกอนและหลังปรังปรุงการใช

หลักการ ECRS 

 

4.4 เคร่ืองมือที่ใชในงานวิจัย 

4.3.1 แผนผังกางปลา (Fishbone Diagram) เพ่ือระดม

สมองคนหาสาเหตหุลักของปญหาในแตขั้นตอนการทำงาน 

4.3.2 หลักการศึกษาการทำงาน (Work Study 

Principles)  ไดแก แผนภูมิการไหลของกระบวนการผลิต 

FPC (Flow Process Chart) แผนผังการไหลการผลิต 

(Flow Diagram) 

4.3.3 หลักการ ECRS (ECRS Principles)   

 

4.5 การวิเคราะหขอมูล 

โดยแบงการวิเคราะหขอมูล ดังนี ้

4.5.1 ตารางเปรียบเทียบประสิทธิภาพกระบวนการผลิต 

เวลา และระยะทางในการขนสงกอนและหลังปรับปรุงจาก

การใชหลักการ ECRS 

4.5.2 ตารางเปรียบเทียบตนทุนการผลิตกอนและหลัง

ปรังปรุงการใชหลักการ ECRS 
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5. ผลการวิจัย 

5.1 การวิเคราะหสาเหตุของปญหาโดยใชแผนผังกางปลา 

 

 

รูปที ่2 แผนผังกางปลาวิเคราะหสาเหตุของการผลิตกลวย

ทอด มีความลาชา/ คนทำงานเกิดความเมื่อยลา 

 

จากรูปท่ี 2 ผลการศึกษาขอมูลกอนการปรับปรุง จาก

สถานการณที่มีกลุมลูกคามีความตองการท่ีเพ่ิมข้ึน ทำใหเกิด

การผลิตกลวยทอดไมทันตามความตองการ เกิดความลาชา

ในการสงสินคาใหกับลูกคา ทางคณะผูวิจัยจึงหาแนวทางใน

การจัดการกับปญหาความลาชานี้ และเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ

ในการผลิตกลวยทอดของกลุม โดยใชแนวทางการปรับปรุง

การทำงาน ใชหลักการ ECRS รวมทั ้งหลักการศึกษาการ

ทำงาน จากทฤษฎีและจากงานวิจัยที่เกี่ยวของ และมีการ

ระดมสมองหาสาเหตุและปญหาสำคัญที่ทำใหการผลิตกลวย

ทอดมีความลาชา ซึ่ง สามารถเขียนแผนผังแสดงสาเหตุและ

ผลหรือแผนผังกางปลา พบวาสาเหตุของปญหาลำดับที่ 1 

ดานวิธีการ (Method) ปญหาลำดับที ่ 2 ดานเครื ่องมือ-

อุปกรณ (Machine) ปญหาลำดับที ่ 3 ดานคน (Machine 

และปญหาลำดับที่ 4 ดานวัตถุดิบ (Material) จากปญหาทั้ง 

4 ลำดับ คณะผูวจิัยจึงไดพิจารณาและเลือกปญหาลำดับที่ 1 

และ 2 มาแกปญหาเนื ่องจากสงผลตอกระบวนการผลิต

กลวยทอดโดยตรงและสามารถแกไขปรับปรุงไดและชวยลด

ต นท ุนการผล ิต  ซ ึ ่ งนำไปสูแนวทางในการปร ับปรุ ง

กระบวนการผลิตกลวยทอดโดยใชหลักการ ECRS ตอไป 

 

 

5.2 แนวทางในการปรับปรุงกระบวนการผลิตกลวยทอด

โดยใชหลักการ ECRS  

 คณะผูวิจัยไดใชหลักการ ECRS มาใชเปนแนวทางในการ

แกปญหาและปรับปรุงขั้นตอนการทำงานของกระบวนการ

ผลิตใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยใชหลักการ ECRS มี

องคประกอบ 4 ตัว [2] ดังตอไปนี้  

1. กำจัด (Eliminate : E) คือ การขจัดหรือกำจัดสิ่งที่ไม

จำเปนออกจากกระบวนการทำงานเพื่อทำใหการทำงานมี

ประสิทธภิาพสูงข้ึน 

2. การรวม (Combine : C) คือ การรวมขั ้นตอนการ

ทำงานเขาดวยกันเพื่อประหยัดเวลาหรือแรงงาน 

3. การปรับเปลี่ยน (Re-arrange : R) การจัดลำดับงาน

ใหมใหเหมาะสม และผังโรงงาน เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพใน

การทำงานมากขึ้น 

4. การทำใหง าย (Simplify : S) หมายถึง ปร ับปรุง

วิธีการทำงาน หรือสรางอุปกรณชวยใหทำงานไดงายข้ึน 

ซึ่งจากแนวทางในการปรับปรุงโดยใชหลักการ ECRS ทั้ง 

4 ตัว นำไปสูการหาแนวทางในการปรับปรุงประสิทธิภาพ

กระบวนการผลิตกลวยทอด ไดผลดังตารางที่ 1 

 

ตารางที่ 1 ขั้นตอนในการปรับปรุงกระบวนการผลิตกลวย

ทอดโดยใชหลักการ ECRS (กอนปรับปรุง) 

 

 

R 

S 

R 

C 



 
 

วารสารวิชาการเทพสตรี I-TECH ปที่ 17 ฉบับที่ 1 มกราคม – มิถุนายน 2565 

74 

 

 

ตารางที่ 2 แนวทางในการปรับปรุงกระบวนการผลิตกลวย

ทอดโดยใชเทคนิค ECRS 

 

 
 

ผลจากตารางท ี ่  2 เป นแนวทางในการปร ับปรุ ง

กระบวนการผลิตกลวยทอดโดยใชเทคนิค ECRS นำไปสูการ

ปรับปรุงกระบวนการผลิตหลังปรับปรุงขั้นตอนกระบวนการ

ผลิตกลวยทอด ไดผลดังตารางที่ 3 

 

ตารางที่ 3 แผนภูมิการไหลของกระบวนการผลติกลวยทอด 

FPC Diagram (หลังปรับปรุง)  

 

 

ผลจากตารางที่ 3 เปนกระบวนการปรับปรุงการผลิต

กลวยทอดหลังปรับปรุงประสิทธิภาพของการผลิตกลวยทอด 

โดยใชหลักการ ECRS สรุปไดดังนี ้

1. ในสวนขั้นตอนการผลิตกลวยทอด จากเดิมมีทั้งหมด 

19 ขั้นตอน หลังปรับปรุงขั้นตอนลดลงเหลือ 15 ขั้นตอน 

ลดลงไป 4 ขั้นตอน ลดลงคิดเปนรอยละ 21.05 เนื่องจากใช

หลักการ การรวมงาน (Combine : C) ไดแก ขั้นตอนที่ 14 

บรรจุกลวยทอดใสถุง ข้ันตอนที่ 15 ช่ังน้ำหนักกลวยทอดบน

ตาชั่ง และ ขั้นตอนที่ 16 ตรวจสอบน้ำหนักกลวยทอดทั้ง 3 

ขั้นตอนสามารถทำตอเนื่องกันไดทำใหลดเวลาการทำงานลง  

2. ในสวนเวลาการผลิตกลวยทอด จากเดิมใชเวลาท้ังสิ้น 

774.50 นาที หลังปรับปรุงใชเวลาลดลง 770.50 นาที ลดลง 

4 นาที โดยใชหลักการ การรวมงาน (Combine : C) ไดแก 

ขั้นตอนที่ 14 บรรจุกลวยทอดใสถุง ขั้นตอนที่ 15 ช่ังน้ำหนัก

กลวยทอดบนตาชั่ง และ ขั้นตอนที่ 16 ตรวจสอบน้ำหนัก

กลวยทอดทั้ง 3 ขั้นตอนสามารถทำตอเนื่องกันไดทำใหลด

เวลาในการทำงานลง และใชหล ักการ การทำให ง าย 

(Simplify : S) ใชอุปกรณฝานกลวยดิบที่ออกแบบใหม ฝาน

กลวย 1 ลูก ได 5 ชั้น เดิมฝานได 2 ช้ัน ทำใหชวยลดเวลาใน

การทำงานลงได ดังรูปที่ 3 

 

   
 

รูปที่ 3 อุปกรณฝานกลวยดิบที่ออกแบบใหม 

 

3. ในสวนของระยะทางกอนการปรับปรุง พบวาจากเดิม

ใชระยะทางรวม 12 เมตร คือ จากขั้นตอนที่ 6 ไป ขั้นตอนที่ 

8 ใชระยะทาง 5 เมตร และ จากขั้นตอนที่ 12 ไป ขั้นตอนที่ 

14 ใชระยะทาง 7 เมตร แสดงดงัรปูที่ 4
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รูปที่ 4 แผนผังการไหลการผลิตกลวยทอด  

(กอนปรับปรุง) 

 

และในสวนของระยะทางหลังปรับปรุงขั ้นตอน พบวา

สามารถลดระยะทางลงได 12 เมตร คิดเปนรอยละ 100 

ปรับปรุงโดยใชหลักการ การปรับเปลี่ยน (Re-arrange : R) 

ในขั้นตอนที่ 7 ยายจุดที่นำกลวยบมแลวมาวางขางจุดวาง

เตา ทำใหลดระยะเวลาทางและลดเวลาในการเดินและ

เคลื่อนยาย และขั้นตอนที่ 13 ยายจุดแพ็กถุงกลวยมาวาง

ขางจุดวางกลวยทอดรอใหเย็นทำใหลดระยะเวลาทางและ

ลดเวลาในการเดินและเคลื่อนยาย ดังแสดงรายละเอียด

เปรียบเทียบกอนการปรับปรุงและหลังปรับปรุงดงัรปูที ่5 

 

 
 

รูปที่ 5 แผนผังการไหลการผลิตกลวยทอด (หลังปรับปรุง) 

 

 

 

 

 

 

 ตารางท ี ่  4  การเปร ียบเท ียบประส ิทธ ิภาพของ

กระบวนการผลิตกลวยทอดกอนและหลังปรับปรุง 

 
กิจกรรม 

ปจจุบัน 

 

ปรับปรุง 

เหลือ 
ลดลง คิด

เปน 

% 
OPERATION 12 11 1 8.33 
INSPECTION 2 1 1 50 
DELAY 2 2 0 - 
TRANSPORT 2 0 2 100 

STORAGE 1 1 0 - 

ระยะทาง (ม.) 12 0 12 100 

เวลา (นาที) 774.50 770.50 4.00  

 

 จากตารางท ี ่  4 สร ุปโดยรวมพบวา หล ังปรับปรุง

ประส ิทธ ิภาพของกระบวนการการผล ิตกล  วยทอด 

คณะผูวิจัยจึงไดทำการศึกษาการปฏิบัติงานและใชหลักการ 

ECRS มาใชเปนแนวทางในการแกปญหา และปรับปรุงการ

ทำงานของกระบวนการผลิตใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน [3] 

และจากการคำนวณตนทุนการผลิตกอนปรับปรุง เทากับ 

(วัตถุดิบ+คาแรง+คาใชจายในการผลิต) / จำนวนหนวยท่ี

ผลิตได พบวา ตนทุนการผลิตตอหนวย คำนวณไดจาก 

(855+900+955) เทากับ 2,710 / 10 กิโลกรัม (10 กิโลกรมั 

เทากับ 1 ถุงใหญ) ตนทุนการผลิตตอหนวย เทากับ 271 

บาทตอ 1 ถุงใหญ เดิมใชคนทำงาน 3 คน คาแรงวันละ 300 

บาทตอวันตอคน คาแรงรวม 900 บาทตอวัน  

 และเมื่อคำนวณตนทุนการผลติ [4] หลังปรับปรุง ไดจาก

สูตรตอไปนี้ 

 
 ตนทุนการผลิต =    ตนทุนวัตถุดิบ+คาแรงงาน+คาใชจายในการผลิต 

                        จำนวนหนวยที่ผลิตได 

 

  จากการปรับปรุงกระบวนการผลิตกลวยทอดสามารถลด

คนได 1 คน เหลือคนทำงาน 2 คน คาแรงรวม 600 บาทตอ

วัน เมื่อตนทุนการผลิตตอหนวย เทากับ (855+600+955) 

เทากับ 2,410 / 10 กิโลกรัม (10 กิโลกรัม เทากับ 1 ถุง

ใหญ) เทากับ 241 บาทตอ 1 ถุงใหญ ดังนั้น ตนทุนการผลิต

กลวยทอดหลังรับปรุง ลดลง 30 บาท คิดเปนรอยละ 11.07 
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สามารถแสดงผลตารางเปรียบเทียบตนทุนการผลิตกอนและ

หลังปรังปรุงการใชหลักการ ECRS ดังตารางที่ 5 

 

ตารางที่ 5 ตารางเปรียบเทียบตนทุนการผลิตกอนและหลัง

ปรังปรุงการใชหลักการ ECRS 

 
ประเภทตนทุน กอน

ปรับปรุง 

 

หลัง

ปรับปรุง 

 

ลดลง

เหลือ 

คิด

เปน 

% 

ตนทุนวัตถุดิบ 855 855 0 - 

คาแรงงาน 900 600 300 33.33 

จำนวน

คนทำงาน 

3 2 1 33.33 

คาใชจายใน

การผลิต 

955 955 0 - 

จำนวนหนวยท่ี

ผลิตได (กก.) 

10 10 0 - 

รวมตนทุน

ทั้งหมด (บาท/

ถุง) 

271 241 30 11.07 

 

6. อภิปรายผล 

 ผลจากการวิจัยตามวัตถุประสงคขอที่ 1 ในการวเิคราะห

ปญหาในกระบวนการผลิตกลวยทอดของกลุ มวิสาหกิจ

ชุมชนแปรรูปกลวยบานดอนสมบูรณโดยใชแผนผังกางปลา 

พบวา ผลการศึกษาขอมูลกอนการปรับปรุง จากสถานการณ

ที่มีกลุมลูกคามีความตองการที่เพิ่มขึ้น ทำใหกลุมผลติกลวย

ทอดไมทันตามความตองการ เกิดความลาชาในการสงสินคา

ใหกับลูกคา จากทฤษฎีและจากงานวิจัยที่เกี่ยวของ และมี

การระดมสมองเพื่อพิจารณาถึงสาเหตุและปญหาสำคัญท่ีทำ

ใหการผลิตกลวยทอดมีความลาชา/คนทำงานเกิดความ

เมื ่อยลา พบวาสาเหตุของปญหาลำดับที ่ 1 ดานวิธีการ 

(Method) ไดแก บางขั้นตอนการผลิตซ้ำซอน/ไมจำเปน, 

บางขั้นตอนใชเวลานาน สวนสาเหตุของปญหาลำดับที่ 2 

ดานเครื ่องมือ-อุปกรณ (Machine) ไดแก ขาดเครื่องมือ-

อุปกรณมาชวยใหทำงานไดเร็วขึ้น, ขาดเครื่องจักรที่ทันสมัย

ในการผลิต ปญหาลำดับที่ 3 ดานคน (Machine) ไดแก ใช

แรงงานคนในการผลิตกลวยทอดเกือบทั ้งหมดทำใหเกิด

ความลาชา, แรงงานเปนวัยสูงอายุ, แรงงานมีปญหาสุขภาพ 

และปญหาลำดับที่ 4 ดานวัตถุดิบ (Material) ไดแก บาง

ชวงวัตถุดิบไมเพียงพอบางชวงวัตถุดิบลนตลาด, ซื้อกลวย

ดิบมาจากจังหวัดนครราชสีมาทำใหตนทุนเพิ่ม จากปญหา

ทั้ง 4 ลำดับ คณะผูวิจัยจึงไดพิจารณาและเลือกปญหาลำดับ

ที่ 1 และ 2 มาแกปญหาเนื่องจากสงผลตอกระบวนการผลิต

กลวยทอดโดยตรงและสามารถแกไขปรับปรุงไดและชวยลด

ตนทุนการผลิตลงได 

 ผลจากการวิจัยตามวัตถุประสงคขอที ่ 2 พบวาหลัง

ปรับปรุงกระบวนการผลิตกลวยของผูประกอบการโดยใช

หลักการ ECRS เพื่อลดตนทุนการผลิตของกลุมวิสาหกิจ

ชุมชนแปรรูปกลวยบานดอนสมบูรณ ตำบลดงอีจาน อำเภอ

โนนสุวรรณ จังหวัดบุรีรัมย เพื่อยกระดับผลิตภัณฑชุมชนให

มีมูลคาเพิ่มขึ ้น และสามารถลดตนทุนการผลิตอยางนอย

รอยละ 10 โดยคำนวณตนทุนการผลิตกลวยทอดกอน

ปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตกลวยทอด สรุปไดวา ตนทุน

การผลิตกลวยทอดกอนปรับปรุง เทากับ 271 บาทตอ 1 ถุง

ใหญ หลังปรับปรุงตนทุนการผลิตเทากับ 241 บาทตอ 1 ถุง

ใหญ มีตนทุนลดลง 30 บาทตอถุง คิดเปนรอยละ 11.07 ซึ่ง

งานวิจัยนี้สามารถลดตนทุนไดโดยใชหลักการ ECRS ไดแก 

หลักการ การรวมงาน (C) สอดคลองกับงานวิจัยการศึกษา

การปรับปรุงประสิทธภิาพสายการผลติการกัดเลนสขึ้นรปูคา

สายตา โดยหลักการ ECRS ถูกนำมาใชในการลดความสูญ

เปลาในการผลิต และการตั้งคำถาม 5W1H ถูกนำมาใชเพื่อ

กำจัดกิจกรรมที่ไมเกิดคุณคากับการผลิตเลนสหลังจากวาง

แผนการและ กำหนดขั้นตอนการทำงานมาตรฐาน ขึ้นใหม 

ผลการวิจัยพบวา ประสิทธิภาพของสายการผลิตเพิ่มขึ้นรอย

ละ 93.6 รอบเวลาการผลิตจากเดมิ 68.22 วินาทีลดลงเหลอื 

55.66 วนิาทีคิดเปนรอยละ 18.4 จำนวนงานในสายการผลติ

จากเดิม 306 งานลดลงเหลือ 143 งานคิดเปนรอยละ 53.7 

เวลาการผลิตรวมทุกขั้นตอนการผลิตจากเดมิ 427.88 วินาที

ลดลงเหลือ 364.5 วินาที คิดเปนรอยละ 14.8 เวลานำเฉลี่ย

ลดลงจากเดิม 6.17 ชั่วโมงเหลือ 4.59 ชั่วโมง ขั้นตอน การ

ทำงานลดลงจากเดิม 9 ขั้นตอนเหลือ 7 ขั้นตอน จำนวน

พนักงานจากเด ิม 12 คนลดลงเหลือ 10 คน [5] และ

สอดคลองกับงานวิจัยการศึกษากระบวนการผลิตนำ้ดื่มและ

หาแนวทางในการปรับปรุงประสิทธิภาพ โดยการลดการสูญ

เปล า ใน กระบวนการผล ิตของน้ำด ื ่มธารท ิพย  ให มี
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ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น การวิเคราะหงานตามขั้นตอนของ

แนวคิด แบบลีนการประยุกตใช หลักการ 5W1H และ

หลักการ ECRS เพื่อแสดงภาพรวมของกระบวนการผลิตนำ้

ดื่มประเภทถังน้ำดื่ม 20 ลิตร ซึ่งพบวาขั้นตอนของการ ผลิ

ตกอนการปรับปรุงจาก 17 ขั ้นตอนการทํางานหลังการ

ปรับปรุงมีขั้นตอนการทํางาน 15 ขั้นตอน ลดลง 2 ขั้นตอน

การทํางาน คิดเปนรอยละ 11.76 ระยะทางในการเคลื่อนที่

ลดลงจาก 51 เมตร เหลือ 20 เมตร ลดลง 31 เมตร คิดเป

นรอยละ 60.79 เวลาที่ใชในการผลิตกอนการปรับปรุงใช

เวลา 263.24 วินาที หลังการปรับปรุงใชเวลา 169.16 วินาที 

ลดลง 94.08 วินาที คิดเปนรอยละ 35.71 [6] เชนเดียวกับ

หลักการวิจัยการใชหลักการศึกษางานมาชวยแกปญหา

ใหกับโรงงานการปรับปรุงประสิทธิภาพในกระบวนการผลิต

ดวยเทคนิคการปรับปรุงงาน กรณีศึกษา โรงงานน้ำดื่มใบไผ

เขียว ไดแก การจับเวลา การใชแผนผังกางปลา การใช

แผนภูมิการไหล และเทคนิค ECRS [7] และสอดคลองกับ

งานว ิจ ัยการใช หล ักการศ ึกษางานเพ ื ่อการปร ับปรุง

ประสิทธิภาพกระบวนการผลิตเพื่อลดความสูญเปลา และ

เพิ่มคุณภาพผลิตภัณฑเครื่องปนดินเผา ไดแก ลดความสูญ

เปลาจากความเคลื่อนไหว ลดความเมื่อยลา รวมถึงลด

ระยะทางในการเคลื่อนที่ของพนักงาน [8] 

 สำหร ับแนวทาง ในการพ ัฒนาศ ั กยภาพสำหรับ

ผู ประกอบการของกลุมวิสาหกิจชุมชนแปรรูปกลวยบาน

ดอนสมบูรณ สามารถใชหลักการ ECRS เพื่อลดตนทุนการ

ผลิตเน่ืองจากหลักการนีส้ามารถแกไขปญหาในกระบวนการ

ผลิต ไดแก ชวยลดระยะทางในการขนถายสินคา การสราง

อุปกรณชวยลดเวลา ชวยลดขั ้นตอนในกระบวนการผลิต 

นอกจากนี ้  ทางคณะผ ู ว ิ จัยได พัฒนาศ ักยภาพสำหรับ

ผูประกอบการโดยการถายทอดองคความรูทางดานการคิด

คำนวณตนทุนสินคา การเพิ่มชองทางการตลาดในรูปแบบ

ออนไลน การแปรรูปผลิตภัณฑใหมใหกับกลุม รวมถึงการ

รวมกันออกแบบบรรจุภัณฑกลวยทอดใหสวยงาม สะดุดตา 

สามารถเพ่ิมมูลคาใหกับทางชุมชนไดเปนอยางด ี

 

7. บทสรุป 

7.1 สรุปผล 

 จากการเปรียบเทียบประสิทธิภาพของกระบวนการผลิต

กลวยทอดกอนและหลังปรับปรุงสามารถสรุปผลการวิจัยได

ดังนี ้

1. ในสวนขั้นตอนการผลิตกลวยทอด จากเดิมมีทั้งหมด    

19 ขั้นตอน หลังปรับปรุงมีขั้นตอนลดลง 15 ขั้นตอน ลดลง

ไป   4 ขั้นตอน ทำใหขั้นตอนการผลิตลดลงคิดเปนรอย

ละ 21.05 ปรับปรุงโดยใชเทคนิค การรวมงาน (C) ทั ้ง 3 

ขั้นตอนสามารถทำตอเนื่องกันไดทำใหลดเวลาในการทำงาน

ลง และ การทำใหงาย (S) ใชอุปกรณฝานกลวยดิบแบบใหม 

ฝานกลวย 1 ลูก ได  5 ชั้น เดิมฝานได 2 ชั้น ทำใหชวยลด

เวลาในการทำงานลงได 

2. ในสวนเวลาการผลิตกลวยทอด จากเดิมมีทั ้งสิ้น 

774.50 นาที หลังปรับปรุงใชเวลาลดลง 770.50 นาที ลดลง 

4 นาที คิดเปนรอยละ 1 ปรับปรุงโดยใชเทคนิค การรวมงาน 

(C) ทั้ง 3 ขั้นตอนสามารถทำตอเนื่องกันไดทำใหลดเวลาใน

การทำงานลง และ การทำใหงาย (S) ใชอุปกรณฝานกลวย

ดิบแบบใหม ฝานกลวย 1 ลูก ได 5 ชั้น เดิมฝานได 2 ช้ัน ทำ

ใหชวยลดเวลาในการทำงานลงได 

3. ในสวนของระยะทาง จากเดิมใชระยะทาง 12 เมตร 

หลังปรับปรุงขั้นตอนพบวาไมมีการใชระยะทางคิดเปนรอย

ละ 100 ปรับปรุงโดยใชเทคนิค การปรับเปลี่ยน (R)  ขั้นตอน

ที่ 7 ยายจุดที่นำกลวยบมแลวมาวางขางจุดวางเตา ทำใหลด

ระยะเวลาทางและลดเวลาในการเดินและเคลื่อนยาย และ

ขั้นตอนที่ 13 ยายจุดแพ็กถุงกลวยมาวางขางจุดวางกลวย

ทอดรอใหเย็นทำใหลดระยะเวลาทางและลดเวลาในการเดิน

และเคลื่อนยาย ดังนั้น หลังการดำเนินโครงการนี้สามารถ

ชวยสามารถการพัฒนาศักยภาพผู ประกอบการ โดยใช

หลักการ ECRS เพื่อลดตนทุนการผลิต ของกลุมวิสาหกิจ

ชุมชนแปรรูปกลวยบานดอนสมบูรณ ตำบลดงอีจาน อำเภอ

โนนสุวรรณ จังหวัดบุรีรัมย เพื่อยกระดับผลิตภัณฑชุมชนให

มีมูลคาเพิ ่มขึ้น และสามารถลดตนทุนการผลิตของระลึก 

อยางนอยรอยละ 10 นั่นคือ คำนวณตนทุนการผลิตกลวย

ทอด(10 กิโลกรัม = 1 ถุงใหญ) กอนปรับปรุงประสิทธิภาพ

การผลิตกลวยทอด สรุปไดวา ตนทุนการผลิตกลวยทอด 

กอนปรับปรุง อยูที่ 271 บาทตอ 1 ถุงใหญ หลังปรับปรุง 

ตนทุนการผลิตอยูที่ 241 บาทตอ 1 ถุงใหญ มีตนทุนลดลง 

30 บาทตอถุง ลดลงคิดเปนรอยละ 11.07  

 

7.2 ขอเสนอแนะ 
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7.2.1 ควรมีการคิดตนทุนเชิงลึกของกลุม เพื่อใหไดคา

ตนทุนที่แทจริงของกลุมวิสาหกิจชุมชนแปรรูปกลวยบาน

ดอนสมบูรณ  

7.2.2 ควรมีขยายผลใหกับกลุมในพื้นที่อื่นเพื่อใหคนใน

ชุมชนเกิดการพัฒนา และควรเชื่อมภาคีเครือขายหนวยงาน

ภาครัฐและภาคเอกชนในพื้นที่ มีความรวมมือกันเพื่อการ

พัฒนาชุมชนทองถิ่น ชวยสรางอาชีพและรายไดใหกับคนใน

ชุมชน 
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