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บทคัดยอ 

การวิจัยเรื่อง “การพัฒนาศักยภาพผูประกอบการโดยใชหลักการ ECRS เพื่อลดตนทุนการผลิตของกลุมวิสาหกิจ

ชุมชนแปรรูปกลวยบานดอนสมบูรณ ตำบลดงอีจาน อำเภอโนนสุวรรณ จังหวัดบุรีรัมย” มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาและ

วิเคราะหปญหาในกระบวนการผลิตกลวยทอดของกลุมวิสาหกิจชุมชนแปรรูปกลวยบานดอนสมบูรณ 2) เพื่อปรับปรุง

กระบวนการผลิตกลวยชวยในการลดตนทุนการผลิตโดยใชหลักการ ECRS โดยกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก จำนวน

สมาชิกรวมกลุมวิสาหกิจชุมชนแปรรูปกลวยบานดอนสมบูรณ จำนวน 10 คน ผลการวิจัยพบวา ในการใชหลักการ ECRS ใน

การแกปญหา ในสวนขั้นตอนการผลิตกลวยทอด จากเดิมมีทั้งหมด 19 ข้ันตอน หลังปรับปรุงลดลงเหลือ 15 ข้ันตอน ลดลงไป 

4 ขั้นตอน คิดเปนรอยละ 21.05 ไดแก การรวมงาน (C) ในสวนเวลาการผลิตกลวยทอดในขั้นตอนที่ 14, 15, 16 จากเดิมใช

เวลาทั้งสิ้น 774.50 นาที หลังปรับปรุงโดยทั้ง 3 ขั้นตอนสามารถทำตอเนื่องกันไดทำใหลดเวลาในการทำงานลง ลดลง 4 นาที 

ในสวน การปรับเปลี่ยน (R) ยายจุดที่นำกลวยบมแลวมาวางขางจุดวางเตา ในขั้นตอนที่ 7 และขั้นตอนที่ 13 ในสวนของ

ระยะทาง จากเดิมใชระยะทาง 12 เมตร หลังปรับปรุงสามารถลดระยะทางลง 12 เมตร ทางคิดเปนรอยละ 100 และ การทำ

ใหงาย (S) ใชอุปกรณฝานกลวยดิบแบบใหม ฝานกลวย 1 ลูก ได 5 ชั้น จากเดิมฝานได 2 ช้ัน ในข้ันตอนที่ 9 ทำใหชวยลดเวลา

ในการทำงานลงได ดังน้ัน เมื่อคำนวณตนทุนการผลิตกลวยทอด (10 กิโลกรัม = 1 ถุงใหญ) กอนปรับปรุงประสิทธภิาพ ตนทุน

การผลิตกอนปรับปรุง เทากับ 271 บาทตอ 1 ถุง หลังปรับปรุงตนทุนการผลิต เทากับ 241 บาทตอ 1 ถุง มีตนทุนลดลง 30 

บาทตอถุง ลดลงคิดเปนรอยละ 11.07 

 

คำสำคัญ : การพัฒนาศักยภาพ, ผูประกอบการ, หลักการ ECRS, ลดตนทุน 
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Abstract 

This research entitled Developing Entrepreneurial Potential by using ECRS Principles to reduce 

production costs of Ban Don Somboon Banana Processing Community Enterprise Group, Dong Eichan Sub-

district, Non Suwan District, Buriram Province. This research aims 1) To study and analyze problems in the 

banana chips production process of the Ban Don Somboon Banana Processing Community Enterprise 2) to 

improve the banana production process to help reduce production costs by using the ECRS principle. The 

samples used in this research were number of members of Ban Don Somboon Banana Processing 

Community Enterprise amount 10 people.  The results showed that to use the ECRS principles to solve 

problems In the process of producing fried bananas Originally, there were 19 steps, after the improvement 

was reduced to 15 steps, a reduction of 4 steps, representing 21.05%, namely The Combine section (C) of 

work in the production time of fried bananas in steps 14, 15, and 16 from Originally, it took 774.50 minutes 

after the improvement, where all 3 steps can be performed consecutively, reducing the working time by 4 

minutes. In The Re-arrange section (R), move the point where the bananas are ripened to be placed next 

to the furnace in steps 7 and 13 in the distance section. From the original distance of 12 meters, after the 

renovation, the distance can be reduced to 12 meters, the way is 100%, and The Simplify section (S) uses 

a new device to slice raw bananas, one banana can be sliced 5 layers, the former one can slice 2 layers. In 

the 9th step, the work time was reduced. Therefore, when calculating the cost of banana chips production 

(10 kg = 1 big bag) before improving efficiency. The production cost before improvement was 271 baht per 

1 bag, after improvement, the production cost was 241 baht per 1 bag, the cost was reduced by 30 baht 

per bag, a decrease of 11.07%. 

 
Keywords : Developing Potential, Entrepreneurial, ECRS Principles, Reduce Production Costs 

 

1. บทนำ 

การพัฒนาศักยภาพสำหรับผูประกอบการถือเปนสิ่ง

สำคัญอยางยิ ่ง เนื ่องจากในปจจุบันมีปจจัยหลายอยางที่

สงผลตอการดำเนินงานของผู ประกอบการ ไมวาจะเปน 

ปจจัยดานเงินทุน ดานแรงงาน ดานเครื่องมือเครื ่องจักร 

รวมถึงปจจัยอื่น ๆ ที่ทำใหผูประกอบการอยูไดหรือตองปด

กิจการลง จากขอมูล ผูประกอบการ SMEs ของประเทศไทย 

ป 2563 ภาวะเศรษฐกิจ ธุรกิจมีความผันผวนอยางมาก

ตลอดทั้งป เนื่องจากสถานการณการแพรระบาดของโรคโค

วิด-19 ที ่สงผลกระทบตอการดำเนินธุรกิจตั้งแตชวงตนป 

2563 ที่ไดรับผลกระทบมากที่สุด สงผลทำใหคาดัชนีความ

เชื่อมั่นผูประกอบการ ป 2563 เฉลี่ยอยูที่ระดับ 42.5 ซึ่งอยู

ต่ำกวาระดับคาฐาน 50 จากองคประกอบดานคำสั ่งซื้อ 

ปริมาณการผลิต การคาและบริิการ กำไร การลงทุน และ

การจางงาน จากมาตรการควบคุมโรคที ่ เขมงวด และการ

จำก ัดการทำก ิจกรรมทางส ังคมต าง ๆ ทำให สถาน

ประกอบการ หลายแหงตองปดกิจการชั่วคราว สงผลให

ธุรกิจขาดรายไดและมีสภาพคลองต่ำ [1]  

 กลุมวิสาหกิจชุมชนแปรรูปกลวยบานดอนสมบูรณ ตั้งอยู

ที่บานเลขที่ 191 ตำบลดงอีจาน อำเภอโนนสุวรรณ จังหวัด

บุรีร ัมย เนื่องจากอำเภอโนนสุวรรณ จังหวัดบุรีรัมย เปน

พื้นที่ที่นิยมปลูกกลวยน้ำวาทุกครัวเรือน ทำใหมีผลผลิตเปน

จำนวนมากและเกิดปญหาผลผลิตลนตลาด พอคารับซื้อ

ราคาคอนขางต่ำกวาตนทุน บางครั้งขายไมหมด ทางกลุมจึง

เกิดแนวคิดที่จะแปรรูปกลวยน้ำวาเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิม คิดหา

วิธีเพื่อใหเก็บไวไดนานและสามารถเกิดรายได โดยนำกลวย

น้ำวามาแปรรูปเปนกลวยทอดกรอบที่มีรสชาติความกรอบ

อรอย เรียกกลวยแปรรูปนี้วา “กลวยเบรกแตก” เปนชื่อทาง

การคา ซ ึ ่งกลุ มแมบานเกษตรกรบานดอนสมบูรณได
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ดำเนินการมากวา 10 ป รุนสูรุนจนตอมาประธานกลุมรุนถัด

มาไดดำเนินงานตอมาและพัฒนาจนกลายเปน “กลุม

วิสาหกิจชุมชนแปรรูปกลวยบานดอนสมบูรณ” ตำบลดงอี

จาน อำเภอโนนสุวรรณ จังหวัดบุรีรัมย โดยการแปรรูปเปน 

กลวยเบรกแตก จนกลายเปนของฝากของดีประจำทองถ่ิน 

มูลคายอดขายผลิตภัณฑ เฉลี่ยประมาณ 30,000 บาทตอ

เดือน จนไดเปนสินคาโอทอปชุมชน ระดับ 3 ดาว และไดรับ

เลขที ่จดแจง, เลขที ่มาตรฐาน อย. นอกจากนี ้ยังไดรับ

มาตรฐานการผลิตอาหาร Primary GMP อีกดวย 

 ผลิตภัณฑ “กลวยเบรกแตก” ของกลุมวิสาหกิจชุมชน

แปรรูปกลวยบานดอนสมบูรณ ไดร ับรางวัลโอท็อปของ

จังหวัดบุรีรัมย ทำใหกลายเปนสินคาที่รูจักในวงกวาง ไดรับ

ความสนใจจากหนวยงานภาครัฐและกลุมแมบานในพ้ืนที่อื่น

จำนวนมากมาศึกษาดูงาน เปนจุดแลกเปลี่ยนเรียนรูเรื ่อง

การแปรรูปกลวยเบรกแตกเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิม ชวยสรางงาน 

สรางอาชีพใหแกกลุมผูแปรรูปผลิตภัณฑกลวยจำนวนมากใน

ระยะตอมา ผลิตภัณฑ “กลวยเบรกแตก” ของกลุมวิสาหกิจ

ชุมชนแปรรูปกลวยบานดอนสมบูรณ มีจุดเดนสำคัญ คือ ไม

ใสน้ำตาล แตมีรสหวานของกลวยธรรมชาติ เนื้อบางกรอบ 

รสหวานมัน อรอย ขั้นตอนการผลิตไมยุงยากและจากการ

สัมภาษณสมาชิกกลุมพบวา กลุมวิสาหกิจชุมชนแปรรูป

กลวยบานดอนสมบูรณ ทำผลิตภัณฑ “กลวยเบรกแตก” มี

สมาชิกกลุมประมาณ 10 คน เปนกลุมที่มีการรวมตัวกันเพื่อ

นำองคความรูที่มีอยูมาพัฒนาเปนผลิตภัณฑเพื่อเปนการ

สรางอาชีพและสรางรายไดใหกับสมาชิกในชุมชน โดยมีนำ

ทรัพยากรที่มีภายในชุมชนทองถ่ินมาสรางรายได  

 ซึ่งจากที่กลาวมานั้น จะพบวากลุมวิสาหกิจชุมชนแปร

ร ูปกล วยบานดอนสมบูรณ ม ีป ญหาที ่ เก ิดข ึ ้นจากการ

ดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน ไดแก กลุ มตองการพัฒนา

กระบวนการผลิตใหรวดเร็วขึ ้นโดยใชองคความรูโดยใช

หลักการ ECRS มาใชเพื ่อลดตนทุนการผลิต เนื ่องจาก

สามารถแกไขปญหาในกระบวนการผลิต ไดแก ชวยลด

ระยะทางในการขนถายสินคา การสรางอุปกรณชวยลดเวลา 

ชวยลดขั้นตอนในกระบวนการผลิต เชน อุปกรณฝานกลวย

เปนแผนบาง ตองการการรักษาสภาพผลผลิตใหยืดอายุเก็บ

ใหนานขึ้น เปนตน ดังนั้น คณะผูวิจัยจึงมีแนวคิดในการ

พัฒนาใหกลุ มมีความเขมแข็ง พัฒนาผู ประกอบการให

สามารถพัฒนากระบวนการผลิต ลดระยะเวลาการผลิต 

สามารถลดตนทุนการผลิตไดอยางมีประสิทธิภาพขึ้นดวย 
 

2. วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาและวิเคราะหปญหาในกระบวนการผลิต

กลวยทอดของกลุ มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปกลวยบานดอน

สมบูรณ 

2. เพื ่อปรับปรุงกระบวนการผลิตกลวยชวยในการลด

ตนทุนการผลิตโดยใชหลักการ ECRS 
 

3. ขอบเขตงานวิจัย 

3.1.ขอบเขตดานกลุมเปาหมาย  

ขอบเขตดานกลุมเปาหมาย ไดแก จำนวนสมาชิกรวม

พัฒนาการผลิตกลุมวิสาหกิจชุมชนแปรรูปกลวยบานดอน

สมบูรณ ต.ดงอีจาน อ.โนนสุวรรณ จ.บุรีรัมย จำนวน 10 คน 
 

3.2 ขอบเขตดานเนื้อหาวิจัย ไดแก  

1) ปรับปรุงข้ันตอนการผลิตและกระบวนการผลิตกลวย

ทอดในขั ้นตอนการบรรจุตั ้งแตเริ ่มจนจบ การวิเคราะห

ปญหาโดยใชแผนผังกางปลา 

2) เทคนิคการศึกษาการทำงาน แผนภูมิกระบวนการ

ผลิต (FPC) และหลักการ ECRS 4 อยาง ไดแก 1. กำจัด 

(Eliminate) 2. การรวม (Combine) 3. การปรับเปลี ่ยน 

(Re-arrange) การจัดลำดับงานใหมใหเหมาะสม และผัง

โรงงาน เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพในการทำงานมากขึ้น และ 

4. การทำให ง  าย (Simplify) มาใชปร ับปร ุ ง เพ ื ่อเ พ่ิม

ประสิทธภิาพในกระบวนการผลิตกลวยทอด 
 

3.3 ขอบเขตดานเวลา  

ขอบเขตดานเวลา : เดือน เมษายน - ตุลาคม 2563  
 

4. วิธีดําเนินการวิจัย 

4.1 กลุมตัวอยาง 

กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก จำนวนสมาชิก

รวมพัฒนาการผลิตของกลุ มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปกลวย

บานดอนสมบูรณ ต.ดงอีจาน อ.โนนสุวรรณ จ.บุร ีร ัมย 

จำนวน 10 คน โดยใชวิธีการสุมแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) เพื ่อศึกษาขอมูลและสัมภาษณพนักงานถึง

กระบวนการผลิตกลวยทอด  
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4.2 การเก็บรวบรวมขอมูล 

 การดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูล ดังนี ้

 4.2.1 ศึกษาสภาพของโรงงานในปจจุบันกอนทำการเพิ่ม

ประสิทธิภาพ โดยเนนในเรื ่องขั ้นตอนกระบวนการผลิต

กลวยทอดแตละขั้นตอน โดยการใชนาิกาจับเวลาในแตละ

ขั้นตอน จับเวลาซ้ำจำนวนขั้นตอนละ 10 ครั้ง แลวนำมาหา

คาเฉลี่ย จะไดเวลาการทำงานจริงแตละขั้นตอน แลวนำมา

วิเคราะหผล 

 4.2.2 ศึกษาระยะทางและเวลาในการเคลื่อนยายวัสดุ 

โดยเก็บขอมูลจำนวนครั้งของไหลของวสัดุที่เคลื่อนที่รูปแบบ

ของการเคลื ่อนที ่อุปกรณการเคลื ่อนยายวัสดุ แลวนำมา

วิเคราะหผล 
 

4.3 ขั้นตอนการดำเนินงานวิจัย 

มีขั้นตอนการดำเนินการ ดังตอไปนี้ 

 

 
 

รูปที่ 1 ขั้นตอนการดำเนินงาน 

 จากรูปที่ 1 แสดงข้ันตอนการดำเนินงานวิจัยขางตน โดย

เริ่มจากศึกษาขอมูลและขั้นตอนกระบวนการผลิตกลวยทอด 

จากนั้นศึกษารายละเอียดทฤษฎแีละงานวิจัยที่เกี่ยวของ นำ

ขอมูลมาวิเคราะหประเด็นปญหากระบวนการผลิตกลวย

ทอดโดยใชแผนผังกางปลา ทำการจับเวลาขั้นตอนการผลิต

กลวยทอดจำนวน 10 ครั ้ง นำมาหาคาเฉลี ่ยเวลาแตละ

ขั้นตอน กอนการปรับปรุง ใชหลักการ ECRS, หลักการศึกษา

การทำงาน ในการปรับปรุงกระบวนการผลิตกลวยทอด 

ทดลองแนวทางการปรับปรุงในกระบวนการผลิตจริง นำไปสู

การเปรียบเทียบประสิทธิภาพกระบวนการผลิต เวลา และ

ระยะทางในการขนส งก อนและหล ังปร ับปร ุ ง  และ

เปรียบเทียบตนทุนการผลิตกอนและหลังปรังปรุงการใช

หลักการ ECRS 

 

4.4 เคร่ืองมือที่ใชในงานวิจัย 

4.3.1 แผนผังกางปลา (Fishbone Diagram) เพ่ือระดม

สมองคนหาสาเหตหุลักของปญหาในแตขั้นตอนการทำงาน 

4.3.2 หลักการศึกษาการทำงาน (Work Study 

Principles)  ไดแก แผนภูมิการไหลของกระบวนการผลิต 

FPC (Flow Process Chart) แผนผังการไหลการผลิต 

(Flow Diagram) 

4.3.3 หลักการ ECRS (ECRS Principles)   

 

4.5 การวิเคราะหขอมูล 

โดยแบงการวิเคราะหขอมูล ดังนี ้

4.5.1 ตารางเปรียบเทียบประสิทธิภาพกระบวนการผลิต 

เวลา และระยะทางในการขนสงกอนและหลังปรับปรุงจาก

การใชหลักการ ECRS 

4.5.2 ตารางเปรียบเทียบตนทุนการผลิตกอนและหลัง

ปรังปรุงการใชหลักการ ECRS 
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5. ผลการวิจัย 

5.1 การวิเคราะหสาเหตุของปญหาโดยใชแผนผังกางปลา 

 

 

รูปที ่2 แผนผังกางปลาวิเคราะหสาเหตุของการผลิตกลวย

ทอด มีความลาชา/ คนทำงานเกิดความเมื่อยลา 

 

จากรูปท่ี 2 ผลการศึกษาขอมูลกอนการปรับปรุง จาก

สถานการณที่มีกลุมลูกคามีความตองการท่ีเพ่ิมข้ึน ทำใหเกิด

การผลิตกลวยทอดไมทันตามความตองการ เกิดความลาชา

ในการสงสินคาใหกับลูกคา ทางคณะผูวิจัยจึงหาแนวทางใน

การจัดการกับปญหาความลาชานี้ และเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ

ในการผลิตกลวยทอดของกลุม โดยใชแนวทางการปรับปรุง

การทำงาน ใชหลักการ ECRS รวมทั ้งหลักการศึกษาการ

ทำงาน จากทฤษฎีและจากงานวิจัยที่เกี่ยวของ และมีการ

ระดมสมองหาสาเหตุและปญหาสำคัญที่ทำใหการผลิตกลวย

ทอดมีความลาชา ซึ่ง สามารถเขียนแผนผังแสดงสาเหตุและ

ผลหรือแผนผังกางปลา พบวาสาเหตุของปญหาลำดับที่ 1 

ดานวิธีการ (Method) ปญหาลำดับที ่ 2 ดานเครื ่องมือ-

อุปกรณ (Machine) ปญหาลำดับที ่ 3 ดานคน (Machine 

และปญหาลำดับที่ 4 ดานวัตถุดิบ (Material) จากปญหาทั้ง 

4 ลำดับ คณะผูวจิัยจึงไดพิจารณาและเลือกปญหาลำดับที่ 1 

และ 2 มาแกปญหาเนื ่องจากสงผลตอกระบวนการผลิต

กลวยทอดโดยตรงและสามารถแกไขปรับปรุงไดและชวยลด

ต นท ุนการผล ิต  ซ ึ ่ งนำไปสูแนวทางในการปร ับปรุ ง

กระบวนการผลิตกลวยทอดโดยใชหลักการ ECRS ตอไป 

 

 

5.2 แนวทางในการปรับปรุงกระบวนการผลิตกลวยทอด

โดยใชหลักการ ECRS  

 คณะผูวิจัยไดใชหลักการ ECRS มาใชเปนแนวทางในการ

แกปญหาและปรับปรุงขั้นตอนการทำงานของกระบวนการ

ผลิตใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยใชหลักการ ECRS มี

องคประกอบ 4 ตัว [2] ดังตอไปนี้  

1. กำจัด (Eliminate : E) คือ การขจัดหรือกำจัดสิ่งที่ไม

จำเปนออกจากกระบวนการทำงานเพื่อทำใหการทำงานมี

ประสิทธภิาพสูงข้ึน 

2. การรวม (Combine : C) คือ การรวมขั ้นตอนการ

ทำงานเขาดวยกันเพื่อประหยัดเวลาหรือแรงงาน 

3. การปรับเปลี่ยน (Re-arrange : R) การจัดลำดับงาน

ใหมใหเหมาะสม และผังโรงงาน เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพใน

การทำงานมากขึ้น 

4. การทำใหง าย (Simplify : S) หมายถึง ปร ับปรุง

วิธีการทำงาน หรือสรางอุปกรณชวยใหทำงานไดงายข้ึน 

ซึ่งจากแนวทางในการปรับปรุงโดยใชหลักการ ECRS ทั้ง 

4 ตัว นำไปสูการหาแนวทางในการปรับปรุงประสิทธิภาพ

กระบวนการผลิตกลวยทอด ไดผลดังตารางที่ 1 

 

ตารางที่ 1 ขั้นตอนในการปรับปรุงกระบวนการผลิตกลวย

ทอดโดยใชหลักการ ECRS (กอนปรับปรุง) 

 

 

R 

S 

R 

C 
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ตารางที่ 2 แนวทางในการปรับปรุงกระบวนการผลิตกลวย

ทอดโดยใชเทคนิค ECRS 

 

 
 

ผลจากตารางท ี ่  2 เป นแนวทางในการปร ับปรุ ง

กระบวนการผลิตกลวยทอดโดยใชเทคนิค ECRS นำไปสูการ

ปรับปรุงกระบวนการผลิตหลังปรับปรุงขั้นตอนกระบวนการ

ผลิตกลวยทอด ไดผลดังตารางที่ 3 

 

ตารางที่ 3 แผนภูมิการไหลของกระบวนการผลติกลวยทอด 

FPC Diagram (หลังปรับปรุง)  

 

 

ผลจากตารางที่ 3 เปนกระบวนการปรับปรุงการผลิต

กลวยทอดหลังปรับปรุงประสิทธิภาพของการผลิตกลวยทอด 

โดยใชหลักการ ECRS สรุปไดดังนี ้

1. ในสวนขั้นตอนการผลิตกลวยทอด จากเดิมมีทั้งหมด 

19 ขั้นตอน หลังปรับปรุงขั้นตอนลดลงเหลือ 15 ขั้นตอน 

ลดลงไป 4 ขั้นตอน ลดลงคิดเปนรอยละ 21.05 เนื่องจากใช

หลักการ การรวมงาน (Combine : C) ไดแก ขั้นตอนที่ 14 

บรรจุกลวยทอดใสถุง ข้ันตอนที่ 15 ช่ังน้ำหนักกลวยทอดบน

ตาชั่ง และ ขั้นตอนที่ 16 ตรวจสอบน้ำหนักกลวยทอดทั้ง 3 

ขั้นตอนสามารถทำตอเนื่องกันไดทำใหลดเวลาการทำงานลง  

2. ในสวนเวลาการผลิตกลวยทอด จากเดิมใชเวลาท้ังสิ้น 

774.50 นาที หลังปรับปรุงใชเวลาลดลง 770.50 นาที ลดลง 

4 นาที โดยใชหลักการ การรวมงาน (Combine : C) ไดแก 

ขั้นตอนที่ 14 บรรจุกลวยทอดใสถุง ขั้นตอนที่ 15 ช่ังน้ำหนัก

กลวยทอดบนตาชั่ง และ ขั้นตอนที่ 16 ตรวจสอบน้ำหนัก

กลวยทอดทั้ง 3 ขั้นตอนสามารถทำตอเนื่องกันไดทำใหลด

เวลาในการทำงานลง และใชหล ักการ การทำให ง าย 

(Simplify : S) ใชอุปกรณฝานกลวยดิบที่ออกแบบใหม ฝาน

กลวย 1 ลูก ได 5 ชั้น เดิมฝานได 2 ช้ัน ทำใหชวยลดเวลาใน

การทำงานลงได ดังรูปที่ 3 

 

   
 

รูปที่ 3 อุปกรณฝานกลวยดิบที่ออกแบบใหม 

 

3. ในสวนของระยะทางกอนการปรับปรุง พบวาจากเดิม

ใชระยะทางรวม 12 เมตร คือ จากขั้นตอนที่ 6 ไป ขั้นตอนที่ 

8 ใชระยะทาง 5 เมตร และ จากขั้นตอนที่ 12 ไป ขั้นตอนที่ 

14 ใชระยะทาง 7 เมตร แสดงดงัรปูที่ 4
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รูปที่ 4 แผนผังการไหลการผลิตกลวยทอด  

(กอนปรับปรุง) 

 

และในสวนของระยะทางหลังปรับปรุงขั ้นตอน พบวา

สามารถลดระยะทางลงได 12 เมตร คิดเปนรอยละ 100 

ปรับปรุงโดยใชหลักการ การปรับเปลี่ยน (Re-arrange : R) 

ในขั้นตอนที่ 7 ยายจุดที่นำกลวยบมแลวมาวางขางจุดวาง

เตา ทำใหลดระยะเวลาทางและลดเวลาในการเดินและ

เคลื่อนยาย และขั้นตอนที่ 13 ยายจุดแพ็กถุงกลวยมาวาง

ขางจุดวางกลวยทอดรอใหเย็นทำใหลดระยะเวลาทางและ

ลดเวลาในการเดินและเคลื่อนยาย ดังแสดงรายละเอียด

เปรียบเทียบกอนการปรับปรุงและหลังปรับปรุงดงัรปูที ่5 

 

 
 

รูปที่ 5 แผนผังการไหลการผลิตกลวยทอด (หลังปรับปรุง) 

 

 

 

 

 

 

 ตารางท ี ่  4  การเปร ียบเท ียบประส ิทธ ิภาพของ

กระบวนการผลิตกลวยทอดกอนและหลังปรับปรุง 

 
กิจกรรม 

ปจจุบัน 

 

ปรับปรุง 

เหลือ 
ลดลง คิด

เปน 

% 
OPERATION 12 11 1 8.33 
INSPECTION 2 1 1 50 
DELAY 2 2 0 - 
TRANSPORT 2 0 2 100 

STORAGE 1 1 0 - 

ระยะทาง (ม.) 12 0 12 100 

เวลา (นาที) 774.50 770.50 4.00  

 

 จากตารางท ี ่  4 สร ุปโดยรวมพบวา หล ังปรับปรุง

ประส ิทธ ิภาพของกระบวนการการผล ิตกล  วยทอด 

คณะผูวิจัยจึงไดทำการศึกษาการปฏิบัติงานและใชหลักการ 

ECRS มาใชเปนแนวทางในการแกปญหา และปรับปรุงการ

ทำงานของกระบวนการผลิตใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน [3] 

และจากการคำนวณตนทุนการผลิตกอนปรับปรุง เทากับ 

(วัตถุดิบ+คาแรง+คาใชจายในการผลิต) / จำนวนหนวยท่ี

ผลิตได พบวา ตนทุนการผลิตตอหนวย คำนวณไดจาก 

(855+900+955) เทากับ 2,710 / 10 กิโลกรัม (10 กิโลกรมั 

เทากับ 1 ถุงใหญ) ตนทุนการผลิตตอหนวย เทากับ 271 

บาทตอ 1 ถุงใหญ เดิมใชคนทำงาน 3 คน คาแรงวันละ 300 

บาทตอวันตอคน คาแรงรวม 900 บาทตอวัน  

 และเมื่อคำนวณตนทุนการผลติ [4] หลังปรับปรุง ไดจาก

สูตรตอไปนี้ 

 
 ตนทุนการผลิต =    ตนทุนวัตถุดิบ+คาแรงงาน+คาใชจายในการผลิต 

                        จำนวนหนวยที่ผลิตได 

 

  จากการปรับปรุงกระบวนการผลิตกลวยทอดสามารถลด

คนได 1 คน เหลือคนทำงาน 2 คน คาแรงรวม 600 บาทตอ

วัน เมื่อตนทุนการผลิตตอหนวย เทากับ (855+600+955) 

เทากับ 2,410 / 10 กิโลกรัม (10 กิโลกรัม เทากับ 1 ถุง

ใหญ) เทากับ 241 บาทตอ 1 ถุงใหญ ดังนั้น ตนทุนการผลิต

กลวยทอดหลังรับปรุง ลดลง 30 บาท คิดเปนรอยละ 11.07 
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สามารถแสดงผลตารางเปรียบเทียบตนทุนการผลิตกอนและ

หลังปรังปรุงการใชหลักการ ECRS ดังตารางที่ 5 

 

ตารางที่ 5 ตารางเปรียบเทียบตนทุนการผลิตกอนและหลัง

ปรังปรุงการใชหลักการ ECRS 

 
ประเภทตนทุน กอน

ปรับปรุง 

 

หลัง

ปรับปรุง 

 

ลดลง

เหลือ 

คิด

เปน 

% 

ตนทุนวัตถุดิบ 855 855 0 - 

คาแรงงาน 900 600 300 33.33 

จำนวน

คนทำงาน 

3 2 1 33.33 

คาใชจายใน

การผลิต 

955 955 0 - 

จำนวนหนวยท่ี

ผลิตได (กก.) 

10 10 0 - 

รวมตนทุน

ทั้งหมด (บาท/

ถุง) 

271 241 30 11.07 

 

6. อภิปรายผล 

 ผลจากการวิจัยตามวัตถุประสงคขอที่ 1 ในการวเิคราะห

ปญหาในกระบวนการผลิตกลวยทอดของกลุ มวิสาหกิจ

ชุมชนแปรรูปกลวยบานดอนสมบูรณโดยใชแผนผังกางปลา 

พบวา ผลการศึกษาขอมูลกอนการปรับปรุง จากสถานการณ

ที่มีกลุมลูกคามีความตองการที่เพิ่มขึ้น ทำใหกลุมผลติกลวย

ทอดไมทันตามความตองการ เกิดความลาชาในการสงสินคา

ใหกับลูกคา จากทฤษฎีและจากงานวิจัยที่เกี่ยวของ และมี

การระดมสมองเพื่อพิจารณาถึงสาเหตุและปญหาสำคัญท่ีทำ

ใหการผลิตกลวยทอดมีความลาชา/คนทำงานเกิดความ

เมื ่อยลา พบวาสาเหตุของปญหาลำดับที ่ 1 ดานวิธีการ 

(Method) ไดแก บางขั้นตอนการผลิตซ้ำซอน/ไมจำเปน, 

บางขั้นตอนใชเวลานาน สวนสาเหตุของปญหาลำดับที่ 2 

ดานเครื ่องมือ-อุปกรณ (Machine) ไดแก ขาดเครื่องมือ-

อุปกรณมาชวยใหทำงานไดเร็วขึ้น, ขาดเครื่องจักรที่ทันสมัย

ในการผลิต ปญหาลำดับที่ 3 ดานคน (Machine) ไดแก ใช

แรงงานคนในการผลิตกลวยทอดเกือบทั ้งหมดทำใหเกิด

ความลาชา, แรงงานเปนวัยสูงอายุ, แรงงานมีปญหาสุขภาพ 

และปญหาลำดับที่ 4 ดานวัตถุดิบ (Material) ไดแก บาง

ชวงวัตถุดิบไมเพียงพอบางชวงวัตถุดิบลนตลาด, ซื้อกลวย

ดิบมาจากจังหวัดนครราชสีมาทำใหตนทุนเพิ่ม จากปญหา

ทั้ง 4 ลำดับ คณะผูวิจัยจึงไดพิจารณาและเลือกปญหาลำดับ

ที่ 1 และ 2 มาแกปญหาเนื่องจากสงผลตอกระบวนการผลิต

กลวยทอดโดยตรงและสามารถแกไขปรับปรุงไดและชวยลด

ตนทุนการผลิตลงได 

 ผลจากการวิจัยตามวัตถุประสงคขอที ่ 2 พบวาหลัง

ปรับปรุงกระบวนการผลิตกลวยของผูประกอบการโดยใช

หลักการ ECRS เพื่อลดตนทุนการผลิตของกลุมวิสาหกิจ

ชุมชนแปรรูปกลวยบานดอนสมบูรณ ตำบลดงอีจาน อำเภอ

โนนสุวรรณ จังหวัดบุรีรัมย เพื่อยกระดับผลิตภัณฑชุมชนให

มีมูลคาเพิ่มขึ ้น และสามารถลดตนทุนการผลิตอยางนอย

รอยละ 10 โดยคำนวณตนทุนการผลิตกลวยทอดกอน

ปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตกลวยทอด สรุปไดวา ตนทุน

การผลิตกลวยทอดกอนปรับปรุง เทากับ 271 บาทตอ 1 ถุง

ใหญ หลังปรับปรุงตนทุนการผลิตเทากับ 241 บาทตอ 1 ถุง

ใหญ มีตนทุนลดลง 30 บาทตอถุง คิดเปนรอยละ 11.07 ซึ่ง

งานวิจัยนี้สามารถลดตนทุนไดโดยใชหลักการ ECRS ไดแก 

หลักการ การรวมงาน (C) สอดคลองกับงานวิจัยการศึกษา

การปรับปรุงประสิทธภิาพสายการผลติการกัดเลนสขึ้นรปูคา

สายตา โดยหลักการ ECRS ถูกนำมาใชในการลดความสูญ

เปลาในการผลิต และการตั้งคำถาม 5W1H ถูกนำมาใชเพื่อ

กำจัดกิจกรรมที่ไมเกิดคุณคากับการผลิตเลนสหลังจากวาง

แผนการและ กำหนดขั้นตอนการทำงานมาตรฐาน ขึ้นใหม 

ผลการวิจัยพบวา ประสิทธิภาพของสายการผลิตเพิ่มขึ้นรอย

ละ 93.6 รอบเวลาการผลิตจากเดมิ 68.22 วินาทีลดลงเหลอื 

55.66 วนิาทีคิดเปนรอยละ 18.4 จำนวนงานในสายการผลติ

จากเดิม 306 งานลดลงเหลือ 143 งานคิดเปนรอยละ 53.7 

เวลาการผลิตรวมทุกขั้นตอนการผลิตจากเดมิ 427.88 วินาที

ลดลงเหลือ 364.5 วินาที คิดเปนรอยละ 14.8 เวลานำเฉลี่ย

ลดลงจากเดิม 6.17 ชั่วโมงเหลือ 4.59 ชั่วโมง ขั้นตอน การ

ทำงานลดลงจากเดิม 9 ขั้นตอนเหลือ 7 ขั้นตอน จำนวน

พนักงานจากเด ิม 12 คนลดลงเหลือ 10 คน [5] และ

สอดคลองกับงานวิจัยการศึกษากระบวนการผลิตนำ้ดื่มและ

หาแนวทางในการปรับปรุงประสิทธิภาพ โดยการลดการสูญ

เปล า ใน กระบวนการผล ิตของน้ำด ื ่มธารท ิพย  ให มี
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ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น การวิเคราะหงานตามขั้นตอนของ

แนวคิด แบบลีนการประยุกตใช หลักการ 5W1H และ

หลักการ ECRS เพื่อแสดงภาพรวมของกระบวนการผลิตนำ้

ดื่มประเภทถังน้ำดื่ม 20 ลิตร ซึ่งพบวาขั้นตอนของการ ผลิ

ตกอนการปรับปรุงจาก 17 ขั ้นตอนการทํางานหลังการ

ปรับปรุงมีขั้นตอนการทํางาน 15 ขั้นตอน ลดลง 2 ขั้นตอน

การทํางาน คิดเปนรอยละ 11.76 ระยะทางในการเคลื่อนที่

ลดลงจาก 51 เมตร เหลือ 20 เมตร ลดลง 31 เมตร คิดเป

นรอยละ 60.79 เวลาที่ใชในการผลิตกอนการปรับปรุงใช

เวลา 263.24 วินาที หลังการปรับปรุงใชเวลา 169.16 วินาที 

ลดลง 94.08 วินาที คิดเปนรอยละ 35.71 [6] เชนเดียวกับ

หลักการวิจัยการใชหลักการศึกษางานมาชวยแกปญหา

ใหกับโรงงานการปรับปรุงประสิทธิภาพในกระบวนการผลิต

ดวยเทคนิคการปรับปรุงงาน กรณีศึกษา โรงงานน้ำดื่มใบไผ

เขียว ไดแก การจับเวลา การใชแผนผังกางปลา การใช

แผนภูมิการไหล และเทคนิค ECRS [7] และสอดคลองกับ

งานว ิจ ัยการใช หล ักการศ ึกษางานเพ ื ่อการปร ับปรุง

ประสิทธิภาพกระบวนการผลิตเพื่อลดความสูญเปลา และ

เพิ่มคุณภาพผลิตภัณฑเครื่องปนดินเผา ไดแก ลดความสูญ

เปลาจากความเคลื่อนไหว ลดความเมื่อยลา รวมถึงลด

ระยะทางในการเคลื่อนที่ของพนักงาน [8] 

 สำหร ับแนวทาง ในการพ ัฒนาศ ั กยภาพสำหรับ

ผู ประกอบการของกลุมวิสาหกิจชุมชนแปรรูปกลวยบาน

ดอนสมบูรณ สามารถใชหลักการ ECRS เพื่อลดตนทุนการ

ผลิตเน่ืองจากหลักการนีส้ามารถแกไขปญหาในกระบวนการ

ผลิต ไดแก ชวยลดระยะทางในการขนถายสินคา การสราง

อุปกรณชวยลดเวลา ชวยลดขั ้นตอนในกระบวนการผลิต 

นอกจากนี ้  ทางคณะผ ู ว ิ จัยได พัฒนาศ ักยภาพสำหรับ

ผูประกอบการโดยการถายทอดองคความรูทางดานการคิด

คำนวณตนทุนสินคา การเพิ่มชองทางการตลาดในรูปแบบ

ออนไลน การแปรรูปผลิตภัณฑใหมใหกับกลุม รวมถึงการ

รวมกันออกแบบบรรจุภัณฑกลวยทอดใหสวยงาม สะดุดตา 

สามารถเพ่ิมมูลคาใหกับทางชุมชนไดเปนอยางด ี

 

7. บทสรุป 

7.1 สรุปผล 

 จากการเปรียบเทียบประสิทธิภาพของกระบวนการผลิต

กลวยทอดกอนและหลังปรับปรุงสามารถสรุปผลการวิจัยได

ดังนี ้

1. ในสวนขั้นตอนการผลิตกลวยทอด จากเดิมมีทั้งหมด    

19 ขั้นตอน หลังปรับปรุงมีขั้นตอนลดลง 15 ขั้นตอน ลดลง

ไป   4 ขั้นตอน ทำใหขั้นตอนการผลิตลดลงคิดเปนรอย

ละ 21.05 ปรับปรุงโดยใชเทคนิค การรวมงาน (C) ทั ้ง 3 

ขั้นตอนสามารถทำตอเนื่องกันไดทำใหลดเวลาในการทำงาน

ลง และ การทำใหงาย (S) ใชอุปกรณฝานกลวยดิบแบบใหม 

ฝานกลวย 1 ลูก ได  5 ชั้น เดิมฝานได 2 ชั้น ทำใหชวยลด

เวลาในการทำงานลงได 

2. ในสวนเวลาการผลิตกลวยทอด จากเดิมมีทั ้งสิ้น 

774.50 นาที หลังปรับปรุงใชเวลาลดลง 770.50 นาที ลดลง 

4 นาที คิดเปนรอยละ 1 ปรับปรุงโดยใชเทคนิค การรวมงาน 

(C) ทั้ง 3 ขั้นตอนสามารถทำตอเนื่องกันไดทำใหลดเวลาใน

การทำงานลง และ การทำใหงาย (S) ใชอุปกรณฝานกลวย

ดิบแบบใหม ฝานกลวย 1 ลูก ได 5 ชั้น เดิมฝานได 2 ช้ัน ทำ

ใหชวยลดเวลาในการทำงานลงได 

3. ในสวนของระยะทาง จากเดิมใชระยะทาง 12 เมตร 

หลังปรับปรุงขั้นตอนพบวาไมมีการใชระยะทางคิดเปนรอย

ละ 100 ปรับปรุงโดยใชเทคนิค การปรับเปลี่ยน (R)  ขั้นตอน

ที่ 7 ยายจุดที่นำกลวยบมแลวมาวางขางจุดวางเตา ทำใหลด

ระยะเวลาทางและลดเวลาในการเดินและเคลื่อนยาย และ

ขั้นตอนที่ 13 ยายจุดแพ็กถุงกลวยมาวางขางจุดวางกลวย

ทอดรอใหเย็นทำใหลดระยะเวลาทางและลดเวลาในการเดิน

และเคลื่อนยาย ดังนั้น หลังการดำเนินโครงการนี้สามารถ

ชวยสามารถการพัฒนาศักยภาพผู ประกอบการ โดยใช

หลักการ ECRS เพื่อลดตนทุนการผลิต ของกลุมวิสาหกิจ

ชุมชนแปรรูปกลวยบานดอนสมบูรณ ตำบลดงอีจาน อำเภอ

โนนสุวรรณ จังหวัดบุรีรัมย เพื่อยกระดับผลิตภัณฑชุมชนให

มีมูลคาเพิ ่มขึ้น และสามารถลดตนทุนการผลิตของระลึก 

อยางนอยรอยละ 10 นั่นคือ คำนวณตนทุนการผลิตกลวย

ทอด(10 กิโลกรัม = 1 ถุงใหญ) กอนปรับปรุงประสิทธิภาพ

การผลิตกลวยทอด สรุปไดวา ตนทุนการผลิตกลวยทอด 

กอนปรับปรุง อยูที่ 271 บาทตอ 1 ถุงใหญ หลังปรับปรุง 

ตนทุนการผลิตอยูที่ 241 บาทตอ 1 ถุงใหญ มีตนทุนลดลง 

30 บาทตอถุง ลดลงคิดเปนรอยละ 11.07  

 

7.2 ขอเสนอแนะ 
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7.2.1 ควรมีการคิดตนทุนเชิงลึกของกลุม เพื่อใหไดคา

ตนทุนที่แทจริงของกลุมวิสาหกิจชุมชนแปรรูปกลวยบาน

ดอนสมบูรณ  

7.2.2 ควรมีขยายผลใหกับกลุมในพื้นที่อื่นเพื่อใหคนใน

ชุมชนเกิดการพัฒนา และควรเชื่อมภาคีเครือขายหนวยงาน

ภาครัฐและภาคเอกชนในพื้นที่ มีความรวมมือกันเพื่อการ

พัฒนาชุมชนทองถิ่น ชวยสรางอาชีพและรายไดใหกับคนใน

ชุมชน 
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